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 انزًُٛخ انًغزذايخ ٔأصشِ ػهٗ  نًزؼذدحزؾهٛم أعبنٛت انزكبنٛف ائطبس يمزشػ ن

 د. أؽًذ يؾًذ ػجذ انؼضٚض خهٛفخ

 انمغى الأٔل : الإطبس انؼبو نهجؾش

 يمذيخ:

رٖزٌ ّظٌ اىزنبىٞف اىزقيٞلٝخ ثبىزومٞي ػيٚ قٞبً ػْبصو اىزنبىٞف ٗرَغٞيٖب        

ٗرؾيٞيٖب ٗرقصٞصٖب أٗ رؾَٞيٖب ػيٚ ٍوامي الإّزابط أٗ اىؼَيٞابد ىؾَابة رني اخ 

 اىَْزغبد . 

ثَْٞب رؾيٞو ػْبصو اىزنابىٞف رٖالإ ىىاٚ را٘مٞو ٍؼيٍ٘ابد رَابػل ماٚ ىرقابم       

ظٌ اىزنبىٞف اىزقيٞلٝخ رٖزٌ ثقٞبً رنبىٞف الإّزبط ّٗظواً لأُ ّ اىقواهاد اىَقزي خ .

ثَْٞب رَٖو أّ٘اع أفوٙ ٍِ اىزنبىٞف ٍضو رنبىٞف اىجؾ٘س ٗاىزطا٘ٝو ٕٗا٘ الأٍاو 

 اىنٙ ٝؤكٙ ىىٚ ىرقبم ثؼط اىقواهاد اىقبغئخ ٗفبصخ اىقواهاد الإٍزوارٞغخ.

 مااٚ ٕٞنااو اىزني ااخ ثؾٞااش ٝاازٌٍٗااغ رطاا٘ه اىجٞئااخ اىصااْبػٞخ رؾاا٘ه الإٕزَاابً      

 اىزومٞي ػيٚ رق ٞط اىزني خ ٗمقب لإَٔٞزٖب اىَْجٞخ.

الأٍااو اىاانٙ كػااب اىإااومبد ىىااٚ الإٕزَاابً ثاٍاازقلاً اىْإاابغ م ٍاابً ىز٘ىٝااغ      

اىزناابىٞف و ٗٝاازٌ مىاال ٍااِ فاالأه رؾلٝاال الأّإااطخ صااٌ رزجااغ رناابىٞف ٕاانٓ الأّإااطخ 

ت ؽَااىػزَاابكاً ػيااٚ اىؼلٝاال ٍااِ ٍَااججبد اىزني ااخ صااٌ ٝاازٌ ر٘ىٝؼٖااب ػيااٚ الإّزاابط 

ىػزَبكٕب ػيٚ ٕنٓ الأّإطخ ٗثبىزبىٚ َٝنِ ىرقبم قواهاد ىٍزوارٞغٞخ ٍضو قواهاد 

الإٕزَبً ثبلأّإطخ اىَعٞ خ ىيقَٞخ ٗأٍزجؼبك أّإطخ اىزٚ لا رعٞف قَٞخ. ثبلإظبمخ 

ىىٚ اىزومٞي ػيٚ اىطبقخ غٞو اىََزغيخ ٗالإفزْبقبد اىزٚ ر٘اعٔ الأّإطخ ٗرؾيٞيٖب 
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ػيٚ ر٘مٞو ٍؼيٍ٘بد رَبػل ػيٚ اىزق ٞط مٚ  ؽَت مو ّإبغ الأٍو اىنٙ َٝبػل

 ىعَبىٚ اىزني خ مٚ الأعو اىقصٞو ٗالأعو اىط٘ٝو.

 انذساعبد انغبثمخ    -1

ثبىقبء اىع٘ء ػيٚ الاّزقابكاد اىَ٘عٖأ ىىاٚ  (Kaplan, 1998)قبً اىجؼط      

ّظٌ اىزنبىٞف اىزقيٞلٝخ ٗمىل ٍِ فلأه ػوض ٍلفو اىزنبىٞف ػيٚ أٍبً اىْإبغ 

ٗكٗهٓ ماااااٚ هقبثاااااخ اىؼَيٞااااابد ٗقٞااااابً الأكاء ٗإَٔٞزااااأ ماااااٚ ىرقااااابم اىقاااااواهاد 

 الاٍزوارٞغٞخ.

ػيٚ اىؼلأقخ ثِٞ ٍلأٍاو اىز٘هٝال ٍٗيَايخ  (Lockamy , 2000)ثَْٞب همي     

اىقَٞخ ثٖلإ رق ٞط اىزنبىٞف و ثبلإظبمخ ىىاٚ رْابٗه إَٔٞاخ اىزنبٍاو ثاِٞ اىزني اخ 

 اىََزٖلمخ ٗرؾيٞو ٍلأٍو اىقَٞخ ثٖلإ رؾَِٞ أكاء ٍيَيخ اىز٘هٝل.

مٞ ٞاخ رطجٞان ّظوٝاخ اىقٞا٘ك ىزا٘مٞو ٍؼيٍ٘ابد  (Atkinson, 2002)ٗرْابٗه     

ىزنابىٞف اىَؼٞبهٝاخ رَبػل مٚ روشٞل اىقواهاد اىزإغٞيٞخ ٗمىال ماٚ ظا٘ء رنبٍاو ا

 ٗىكاهح الأّإطخ ٗالأكٗاد اى ْٞخ ىْظوٝخ اىقٞ٘ك.

قٞبً الأكاء ٍاِ فالأه كٗهح ؽٞابح اىَْازظ ؽزاٚ  (Dunk , 2002)ثَْٞب همي     

َٝنِ رْ ٞن اىقطػ الاٍزوارٞغٞخ ٗاى٘ص٘ه ىىٚ الأٍي٘ة اىَْبٍت ىادكاء ىزؾقٞان 

ٍٞيح رْبمَٞخ و ٗمٞ ٞاخ ٗظاغ ّظابً ٍزنبٍاو ىقٞابً ٗرقٞاٌٞ الأكاء ٍاِ فالأه كٗهح 

 ث ٍزقلاً أٍي٘ة اىزني خ الإعَبىٞخ ىيَينٞخ.ؽٞبح اىَْزظ 

مٞ ٞاخ رق اٞط اىزني اخ ٍاِ فالأه أٍاي٘ة رؾيٞاو  (Dekker, 2005)ٗرْابٗه     

و ٕٗالمذ  ٍيَيخ اىقَٞخ ٍٗلٙ قلهرٖب ػيٚ رؾقٞن الإكاهح الإٍازوارٞغٞخ ىيزنابىٞف
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ٕنٓ اىلهاٍخ ىىٚ ىصجبد أُ أّإطخ ٍيَيخ اىقَٞخ َٝنِ أُ رؾقن رق اٞط اىزنابىٞف 

ً اىوقبثاخ ثبلإػزَبك ػيٚ ػْصوِٝ َٕب رؾلٝل ٍَججبد اىزني خ ىناو ّإابغ صاٌ ىؽناب

 ػيٚ ٍَججبد اىزني خ.

مٞ ٞااخ ٗظااغ ىغاابه ػاابً ىقٞاابً ٗىكاهح  (2006) يؾًددذ هددبٍْٛ   ٗقاال رْاابٗه     

رناابىٞف اىطبقااخ مااٚ اىإااومبد اىَزنبٍيااخ أمقٞااب ٍزعااَْب رج٘ٝاات رناابىٞف الأّإااطخ 

ٗاىؼَيٞبد ٍغ ثٞبُ مٞ ٞاخ الاٍاز بكح ٍاِ ٍقوعابد ّظاٌ ىكاهح رنابىٞف اىطبقاخ ماٚ 

 رؼظٌٞ اىقَٞخ اىزٚ ٝزٌ اى٘ص٘ه ىىٖٞب ٍِ ىٍزغلأه اىَ٘اهك اىَزبؽخ.

رؾيٞو اىزنبىٞف ٗمن اىْظٌ اىَزنبٍيخ ٍِ فالأه  (Ruppe ,2006)ٗقل رْبٗه     

رنبٍااو اىزناابىٞف ػيااٚ أٍاابً اىْإاابغ ٍااغ أٍااٌ اىوقبثااخ اىزإااغٞيٞخ ٗمقااب ىزؾيٞااو 

 اىزنبىٞف اىَؼزَل ػيٚ اىَ٘اهك اىََزٖينخ.

ػياٚ ٍؾبٍاجخ اىزنابىٞف ػياٚ أٍابً اىْإابغ  (2002)يؾًذ هؾبرخ   ٗهمي      

خ اىزاٚ رؾزا٘ٙ ػياٚ ىفزْبقابد ٗاىزؼاوإ ػياٚ ٍغ ّظوٝخ اىقٞ٘ك مٚ رؾلٝل الأّإط

 رني خ ر كٝخ اىْإبغ كافو اىإومخ ٗفبهعٖب ٗىرقبم اىقواه اى٘اعت ىّغبىٓ.

ثجطبقااخ الأكاء اىَزاا٘اىُ ىزؾلٝاال ٍؤشااواد  (2014)نًٛددبع ػجددبط   ٗإٔزَااذ     

الأكاء ٗاىََاابػلح ػيااٚ رؾقٞاان الاٍاازوارٞغٞخ و ٗرؾقٞاان اىزاا٘اىُ ثااِٞ الإٔاالاإ 

 .ٗغ٘ٝيخ الأعو  قصٞوح ٍٗزٍ٘طخ

أٍي٘ة قٞبً اىزنبىٞف ػيٚ أٍابً رالمقبد  (2015) يؾًذ هبٍْٛ   ٗرْبٗه     

اىقَٞخ ٗاىزٚ رؼزجو ّظبً ٝؼزَال ػياٚ َّنعأ اىؼَيٞابد اىزإاغٞيٞخ ٍاِ فالأه ٍَابه 

ٍؾلك ٗمىل ثٖلإ اىزؼوإ ػيٚ مٞ ٞخ ىعواء اىزؾَِٞ اىََزَو ىيؼَيٞبد ٗاىقلأٝب 

 الإّزبعٞخ اىَز٘اعلح مٚ ٍَبه اىقَٞخ ٗرق ٞط رنبىٞف ىٍزقلاً اىَ٘اهك.
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اىزؼوإ ػيٚ الاٍنبّٞبد اىَزبؽخ مٚ  (2012)طبْش ؽًٛذ ْبٗىذ كهاٍخ ٗقل ر    

اىَْظَخ ٍٗلٙ ىٍنبّٞخ رطجٞن فوٝطخ رلمن اىقَٞخ ٗرؾلٝل ر صٞو اٍزؼَبىٖب ثٖالإ 

ر٘عٞخ الإزَبً ّؾ٘ الأّإطخ اىزٚ لا رعٞف قَٞخ ٗرؾلٝلٕب ٗىىاىزٖب أٗ رق ٞعٖب 

زطجٞقٚ ػياٚ أٍازؼَبه فوٝطاخ ميَب أٍنِ مىل و ٗرؼزَل ٕنٓ اىلهاٍخ مٚ عبّجٖب اى

ّإاابغ اىؼَيٞااخ ٗرؾيٞااو فااوااػ راالمن اىقَٞااخ اىؾبىٞااخ ثٖاالإ رؾلٝاال ٍاا٘اغِ اىٖااله 

) رق ٞط ٗقذ الإّزظبه و ؽنإ ىعواءاد غٞو ظوٗهٝخ و ٗىىاىزٖب أٗ رق ٞعٖب 

رقيٞو اىََبمخ ( ٗمقب ىلإٍنبّٞبد اىَزبؽاخ ٗراوٗإ اىؼَاو اىقباَاخ ٗاى٘قا٘إ ػياٚ 

ثَاب َٝابٌٕ ماٚ رؾقٞان ٍوّٗاخ اىؼَيٞابد ىزؾَاِٞ م ابءح  ٍْبغن اىزؾَِٞ اىَؾزَيخ

 اىقلٍخ اىَقلٍخ.

ٍ ًٖ٘ ٍَبهاد اىقَٞخ مٚ ٍْظَبد  ( 2012) يضُٗ فبنؼ   ٗرْبٗىذ كهاٍخ       

الأػَبه ٍٗلٙ ىٍنبّٞخ ىٍزقلاٍٖب مٚ ر٘مٞو اىَؼيٍ٘بد اىَلأاَخ لإكاهح اىقَٞخ مٚ 

ثٞئخ الإّزابط اىَ٘عٖأ ث٘اٍاطخ اىؼَٞاو ٗٝؼابىظ ّا٘اؽٚ اىقصا٘ه ماٚ غاو  رؾلٝال 

 ٍٗواقجخ اىزنبىٞف اىزقيٞلٝخ.

رالمن اىقَٞاخ هاد رْبٗىذ مٞ ٞاخ اٝزقالاً ٍَاب (Carvalho, 2018) كهاٍخ      

(VSM) ( ثؾٞش رنُ٘ ىؽلٙ الأكٗاد اى بػياخ ىيزصاْٞغ اىقابىٚ ٍاِ اى بقالLM )

ىزؾلٝل ّ بٝبد رلمن الإّزبط . ٗػْلٍب ٝنُ٘ ٍِ اىََنِ كٍظ فوااػ ٍَبهاد رلمن 

اىقَٞخ ٍغ أكٗاد اىزصْٞغ اىقبىٚ ٍِ اى بقل ٝنُ٘ ىٔ ر صٞو مجٞو مٚ رقيٞو اىَقيُٗ 

 ٗرق ٞط اىزنبىٞف.

ٕنٓ اىلهاٍبد رْبٗىاذ أٍاي٘ة ِ فلأه اىلهاٍبد اىَبثقخ َٝزْػ اىجبؽش أُ ٍ     

 ثٖلإ رق ٞط اىزني خ.أٗ اىزنبٍو ثِٞ أٍي٘ثِٞ ىزؾيٞو اىزنبىٞف 
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مٚ ػلً ٗعا٘ك ٍاْٖظ ٍزؼالك الأثؼابك ىزؾيٞاو انفغٕح انجؾضٛخ ٗثْبءً ػيٞٔ رنَِ      

لأّظَخ قٞبً ٗرؾيٞو ٝقً٘ ػيٚ أٍبً الاٍز بكح ٍِ اىَؼيٍ٘بد اىَقزي خ اىزنبىٞف 

اىزناابىٞف ٗرقٞااٌٞ الأكاء مااٚ ىغاابه ٍزنبٍااو ٝواػااٚ اىَ٘قااف اىاالافيٚ ٗاىقاابهعٚ 

ىيإومخ ٗاىَ٘اهك اىَزبؽخ ىلٖٝب ٍِ أعو ىرقبم اىقواهاد الاٍزوارٞغٞخ اىزٚ رَبػل 

 .ٗرؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ػيٚ رؼظٌٞ اىقلهح اىزْبمَٞخ

 يشكهخ انجؾش-2

ىيؾص٘ه ىزؾيٞو اىزنبىٞف ٞخ ػيٚ أٍي٘ة أٗ أٍي٘ثِٞ رؼزَل اىإومبد اىصْبػ       

رقزياف ٕانٓ اىَؼيٍ٘ابد ؽَات اىغاوض ٗػيٚ ٍؼيٍ٘بد ر ٞل مٚ ىرقابم اىقاواهاد 

و ٗىنااِ الأٍااي٘ة اىزقيٞاالٙ مااٚ اىزؾيٞااو ٗؽغااٌ اىَاا٘اهك اىَزبؽااخ ّٗقاابغ الإفزْااب  

 ٗاىَؼزَلح ػيٚ اىؾغٌ لا رَزطٞغ اى٘مبء ثَزطيجبد اىزَْٞخ اىََزلاٍخ .

ّٗزٞغخ الإّزقبكاد اىزٚ ٗعٖذ ىىٚ ّظٌ اىزنبىٞف اىزقيٞلٝخ ٗاىزٚ اػزَلد ػيٚ      

الأٍو اىنٙ رورت ػيٞٔ ػلً أٍي٘ة ٗاؽلح لإكاهح اىزني خ ٗىقٞبً ٗرؾيٞو اىزنبىٞف 

 رَإٚ ٕنا الأٍي٘ة ٍغ رط٘ه اىجٞئخ اىصْبػٞخ.

ىطبقخ مو اهك زوشٞل رنبىٞف ىٍزغلأه اىَ٘ثثٞئخ اىزصْٞغ اىؾلٝضخ  إٔزَذؽٞش       

ٍ٘هك ىزؾقٞن اىن بءح ٗاى ؼبىٞخ مٚ الأكاء ٗاىانٙ َٝضاو أؽال اىزؾالٝبد اىزاٚ ر٘اعأ 

ىانىل مابُ ٍاِ  اىإومبد ىزؾقٞن ثٞئخ رْبمَٞخ ٗرؾقٞن ٍزطيجبد اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.

الإىزغاابء ىىااٚ أٍاابىٞت ّٗظااٌ ؽلٝضااخ ٍضااو ّظااٌ اىزناابىٞف ػيااٚ أٍاابً اىعااوٗهٙ 

وٝااخ اىقٞاا٘ك ٗأٍااي٘ة رٞاابهاد اىقَٞااخ ٗاىزني ااخ اىْإاابغ اىَؼزَاالح ػيااٚ اى٘قااذ ّٗظ

 اىََزٖلمخ ٍٗلأٍو اىقَٞخ ثبٍزقلاً اىزني خ الإعَبىٞخ ىيَينٞخ.
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مٚ ٍؾبٗىخ ٗظغ ىغبه ٍزؼلك الأثؼابك ىقيان ّا٘ع  رزهخص يشكهخ انجؾشىنىل     

ٍِ اىزنبٍو ثٖلإ ر٘مٞو ٍؼيٍ٘ابد رقالً أغاواض ىرقابم اىقاواهاد الإٍازوارٞغٞخ 

ثإنو أمعو ٍِ ىٍزقلاً مو أٍي٘ة ػيٚ ىّ واك و ثبلإظبمخ ىىٚ ىٍزغلأه اىَ٘اهك 

اىَزبؽااخ ٍااِ فاالأه ىٍاازقلاً رؾيٞااو اىزناابىٞف ٍزؼاالكح الأثؼاابك الأٍااو اىاانٙ َٝنااِ 

اىإاااومبد ٍاااِ رؾقٞااان اى ؼبىٞاااخ ٗاىزؾَاااِٞ اىََااازَو ىزؾقٞااان ٍزطيجااابد اىزَْٞاااخ 

 اىََزلاٍخ. 

 خلال الإعبثخ ػهٗ انزغبؤلاد اٜرٛخ:نزنك ًٚكٍ يؼبنغخ يشكهخ انجؾش يٍ     

يزنبىٞف َٝنِ أُ ٝ٘مو ٍؼيٍ٘بد رقلً أغواض ىرقبم اىزقيٞلٙ ىٕو رؾيٞو  -0

 اىقواهاد الإٍزوارٞغٞخ ٗرؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ؟

ٕو رؾيٞو اىزنبىٞف ٍزؼلكح الأثؼبك َٝنِ أُ رؤكٙ ىىٚ ىكاهح عٞالح ىيزني اخ  -9

ٍْظا٘ه  –فيٚ ) ٍْظ٘ه اىقَٞخ اىزإغٞيٚ اىلاَْظ٘ه  اىالإٍزوارٞغٞخ  ٍِ 

 ؟(اىطبقخ

ٕو رؾيٞو اىزنبىٞف ٍزؼلكح الأثؼبك َٝنِ أُ رؤكٙ ىىٚ ىكاهح عٞالح ىيزني اخ  -3

الإٍاازوارٞغٞخ  ٍااِ ٍْظاا٘ه ىٝاابكح ػبااالاد اىؼَيٞاابد اىقبهعٞااخ ) ٍْظاا٘ه 

   ٍْظ٘ه اىَ٘هكِٝ( –اىؼَلأء 

ٝؾقاان ٕااو َٝنااِ ىعااواء ر بػااو  ثااِٞ اىزؾيااٞلأد اىَقزي ااخ ىيزني ااخ  ثإاانو  -1

 اىزنبٍو ثِٞ أٍبىٞت رؾيٞو اىزنبىٞف ؟

ٍب ٕاٚ اىَؼ٘قابد اىزاٚ َٝناِ أُ ر٘اعأ ٕانا اىز بػاو ثاِٞ ٕانٓ اىزؾياٞلأد  -1

 اىَقزي خ ىيزني خ؟

ٕااو َٝنااِ ٗظااغ ىغاابه ٍقزااوػ ىزؾيٞااو اىزناابىٞف ٍزؼاالكح الأثؼاابك ىزؾقٞاان  -1

 ٍزطيجبد اىزَْٞخ اىََزلاٍخ؟
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 أْذاف انجؾش-3

 اٟرٞخ:َٝؼٚ ٕنا اىجؾش ىزؾقٞن الإٔلاإ 

ٗكٗهٓ ماٚ ىرقابم اىزؼوإ ػيٚ الإغبه اى نوٙ ىزؾيٞو اىزنبىٞف اىزقيٞلٝاخ  3/0

 اىقواهاد الإٍزوارٞغٞخ ٗرؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.

اىزؼوإ ػيٚ الإغبه اى نوٙ ىزؾيٞو اىزنبىٞف ٍزؼالكح الأثؼابك ٗكٗهٓ ماٚ  3/9

 ىكاهح اىزني خ الإٍزوارٞغٞخ  ٍِ اىَْظ٘ه  اىزإغٞيٚ اىلافيٚ.

اىزؼوإ ػيٚ الإغبه اى نوٙ ىزؾيٞو اىزنبىٞف ٍزؼالكح الأثؼابك ٗكٗهٓ ماٚ  3/3

 ىكاهح اىزني خ الإٍزوارٞغٞخ  ٍِ ٍْظ٘ه ىٝبكح ػبالاد اىؼَيٞبد اىقبهعٞخ.

اىزؼوإ ػيٚ أٍنبّٞخ ػَو رؾيٞلأد ٍقزي خ ىيزني خ  ثإنو ٝؾقن اىزنبٍاو  3/1

 ثِٞ أٍبىٞت رؾيٞو اىزنبىٞف.

ىزااٚ َٝنااِ أُ ر٘اعاأ رؾيٞااو اىزناابىٞف ٍزؼاالك اىزؼااوإ ػيااٚ اىَؼ٘قاابد ا 3/1

 الأثؼبك.

 ٗظغ ىغبه ٍقزوػ ىزؾيٞو اىزنبىٞف ٍزؼلكح الأثؼبك.   3/1

 أًْٛخ انجؾش-4

مااٚ اىجٞئااخ اىلافيٞااخ ٗاىقبهعٞااخ ّزٞغااخ رغٞااواد مزااوح اىزَااؼْٞبد شااٖلد      

رنْ٘ى٘عٞااااب اىزإااااغٞو ٍٗؼبىغااااخ اىَؼيٍ٘اااابد ثإاااانو ٝقاااالً ىرقاااابم اىقااااواهاد 

 ٗرؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.الإٍزوارٞغٞخ 

ّٗزٞغخ اىزؾ٘ه ٍِ ٍ ًٖ٘ رؾيٞو اىزني اخ اىزقيٞالٙ ىقلٍأ ىرقابم اىقاواهاد      

اىلافيٞااخ قصااٞوح الأعااو ىىااٚ ٍ ٖااً٘ رؾيٞااو اىزني ااخ ىغااوض ىرقاابم قااواهاد 

اٍزوارٞغٞخ رقلً اىَْظ٘ه اىلافيٚ ٗاىقبهعٚ مٚ ّ ٌ اى٘قاذ و رطيات الأٍاو 

 .لكح الأثؼبك ٍِ ٍْظ٘ه اىزَْٞخ اىََزلاٍخالإٕزَبً ثزؾيٞو اىزنبىٞف ٍزؼ
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ىنىل ٖٝزٌ ٕنا اىجؾش ثنٞ ٞخ رؾقٞن أمعاو قَٞاخ ىيؼَٞاو ٍاِ فالأه ىعاواء      

اىزنبٍااو ثااِٞ الأٍاازغلأه اىناافء ىيَاا٘اهك اىلافيٞااخ ثإاانو ٝؾقاان عاا٘كح ٍْاازظ 

ثبلإظبمخ ىىٚ رق ٞط اىزنبىٞف ىزؾقٞن اىَٞيح اىزْبمَٞخ و ٗٝزٌ مىل ٍِ فالأه 

أٍاابىٞت ىكاهح اىزني ااخ الاٍاازوارٞغٞخ ٍااِ فاالأه رؾيٞااو اىزناابىٞف  اىزنبٍااو ثااِٞ

 ٍزؼلكح الأثؼبك.

 انجؾش بفشض-5

 :ِٞاٟرٞ اى وظِٞٝقً٘ اىجؾش ثلهاٍخ      

"لا ر٘عل ػلأقاخ ماد كلاىاخ ٍؼْ٘ٝاخ ثاِٞ اثؼابك اىزنابىٞف ٍزؼالك  انفشض الأٔل :

الاثؼاااابك ٍااااِ اىَْظاااا٘ه اىاااالافيٜ ٗاىقاااابهعٜ ٗ ثااااِٞ اىزَْٞااااخ 

 اىََزلاٍخ"  

"لا ٝ٘عال را صٞو ٍؼْا٘ٛ ماد كلاىاخ ىؽصاباٞخ ىيزنابىٞف ٍزؼالك  انفشض انضدبَٗ :

الاثؼبك ٍِ اىَْظ٘ه اىالافيٜ )ٍَابهاد اىقَٞاخو ّظوٝاخ اىقٞا٘كو 

قااخ( ٗاىَْظاا٘ه اىقاابهعٜ )رني ااخ ٍَاازٖلمخو ٍلأٍااو ىكاهح اىطب

 اىقَٞخ( ػيٚ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ"  

 يؾزٕٚبد انجؾش-6

 الإغبه اىؼبً ىيجؾش انمغى الأٔل :

 يزنبىٞف ٗكٗهٓ مٚ رؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخاىزقيٞلٙ ىزؾيٞو اىانمغى انضبَٗ : 

ٗكٗهٓ مٚ رؾيٞو اىزنبىٞف ٍزؼلكح الأثؼبك ٍِ اىَْظ٘ه اىلافيٚ  : نشانمغى انضب

 .رؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ

ٗكٗهٓ رؾيٞو اىزنبىٞف ٍزؼلكح الأثؼبك ٍِ اىَْظ٘ه اىقابهعٚ  :  شاثغانمغى ان

 مٚ رؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.
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 اىلهاٍخ اىَٞلاّٞخ انمغى انخبيظ :

ثاِٞ أٍابىٞت اىزنابىٞف ٍزؼالكح الأثؼاابك  ىيزنبٍاوىغابه ٍقزاوػ  :بدطغدانمغدى ان

 ىزؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ

 انُزبئظ ٔانزٕصٛبد

 

 انمغى انضبَٗ

 هزكبنٛف ٔدٔسِانزمهٛذٖ نزؾهٛم ان

 فٗ رؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ

 رًٓٛذ

رؼوإ اىزَْٞاخ اىََازلاٍخ ػياٚ أّٖاب "اىزَْٞاخ اىزاٜ ريجاٜ اؽزٞبعابد اىغٞاو      

اىؾبظاااو كُٗ اىزعاااؾٞخ أٗ الإظاااواه ثقااالهح الأعٞااابه اىقبكٍاااخ ػياااٚ ريجٞاااخ 

 (lowe,2013,P.8)اؽزٞبعبرٔ. 

ٗٝوٙ اىجؼط أُ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ٕٚ "رؾقٞن اىؾل الأػياٚ ٍاِ اىن ابءح      

ظَِ ؽالٗك ٍاب ٕا٘ ٍزابػ ٍاِ اىَا٘اهك اىَزغالكح  الاقزصبكٝخ ىيْإبغ الإَّبّٜ

ٗقلهح اىطجٞؼخ ػيٚ اٍزٞؼبثٔ" ٍغ هثطٖب ثبؽزٞبعبد اىغٞاو اىؾابىٜ ٗالأعٞابه 

اىقبكٍااخو ثإااوغ أُ رنااُ٘ رياال الاؽزٞبعاابد ٍَااب لا ٝيؾاان رٖلٝاالا ثبىؼَيٞاابد 

  (Roberts,2014, P.11)اىطجٞؼٞخو ٗاىَبكٝخو و ٗاىؾٞ٘ٝخ. 

ىزَْٞخ اىََزلاٍخ ٕٚ اىََابٗاح ثاِٞ اىغٞاو اىؾابىٚ ؼط أُ اجثَْٞب ٝوٙ اى      

ٗالاعزَبػٞاخ ٍاِ ,ٗثاِٞ الاعٞابه اىَقزي اخ ماٚ اىَغابلاد الاقزصابكٝخ ٗاىجٞئٞاخ 
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فلأه رؾقٞن اىؼلاىخ وٗرؾَِٞ روٗإ اىَؼٞإخ و ٗاىصؾخ و ٗاىزؼيٌٞو ٗاىجْٞاخ 

 ( . 1و ص 9101الاٍبٍٞخ )ػيٚ ػجبً و 

 أثؼبك اىزَْٞخ اىََزلاٍخ مٚ:رزَضو   : انًغزذايخ انزًُٛخ أثؼبد -1

 الالزصبد٘ انجؼذ 1/1

 فلأه ٍِ ىلإَّبُ اىومبٕٞخ ٍَز٘ٙ رؾَِٞ ىىٚ اىََزلاٍخ اىزَْٞخ رَؼٚ        

ىلا  اىََاؼٚ ٕانا ٝزؾقان ىاِ ٗ ٗاىقالٍبد اىعاوٗهٝخو اىَيغ ٍِ ّصٞجٔ ىٝبكح

 :(1و ص  9109اىزبىٞخ:  ) ٍؾَل ٍطو و اىؼْبصو ثز٘مو

 .الإّزبعٞخ ىيؼَيٞخ اىعوٗهٝخ الإّزبط ػْبصو ر٘مو  -

 .اىزَْ٘ٝخ ٗاىجواٍظ اىَٞبٍبد ثزْ ٞن ىدمواك ٗاى بػيٞخ اىن بءح ٍَز٘ٙ همغ  -

 اىالفو ٍؼاللاد ىيٝابكح الإّزابطو ٍغابلاد ٍقزياف ماٜ اىَْ٘ ٍؼللاد ىٝبكح  -

 .اىَلفلأد ٗاىَقوعبد ثِٞ اىؼنَٞخ اىزغنٝخ ٗرْإٞػ اى وكٛ

 الاعزًبػٙ انجؼذ 2/2

 ٍِ ثٔ رقً٘ ٍٗب ٗاىغَبػٞخ اى وكٝخ ٗاىؼلأقبد اىجإوٝخ اىَنّ٘بد ٝإَو       

ٗرزَضاو  .اؽزٞبعابد ٍاِ رطوؽأ أٗ ٍإابمو ٍاِ ٍاب رَاججٔ أٗ رؼبّٗٞاخ عٖا٘ك

  :مٖٜ اىجؼل ٕنا ػْبصو

 ثاِٞ اىإاوامخ ٍٗالٙ ٗاىق٘اػال اىَٞبٍابد َّاػ ماٜ اىَزَضاو اىوشاٞل اىؾناٌ -

 .اىَغزَغ اىَلّٜ ٗقطبع اىقبص اىقطبع

 غبقبرٔ ٗرؼجئخ ثْبء مٜ الإٍٖبً ثعوٗهح اىزَزغ ر٘ػٞخ ثٔ ٗٝقصل : اىزَنِٞ -

 .اىََزقجو أعو ٍِ

ماٜ  ٍٗزعابٍِ إٔلامأو ماٜ ٍ٘ؽال ٍغزَاغ لإقبٍاخ ٗاىإاوامخ الاّالٍبط -

 .ٍَؤٗىٞبرٔ
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 (2و ص  9101)ػيٚ ػجبً و  :انجٛئٙ انجؼذ 1/3

 ىصابىؼ ٗر٘رٞ ٖاب اىطجٞؼٞاخ اىَا٘اهك ٍاغ اىزؼبٍاو ؽَاِ ػياٚ ٗٝوماي     

 ثبلإزَابً ىلا ٝزؾقان ىاِ اىجٞئخو ٗمىال ٍنّ٘بد مٜ فيو ىؽلاس كُٗ الإَّبُو

  :اىزبىٞخ ثبىؼْبصو

 اىؾٞ٘اّابد ٗاىغبثابدو اىْجبرابد اىجإاوو ماٜ اىَزَضاو اىجٞ٘ىا٘عٜ اىزْا٘ع  -

 .ٗالأٍَبك ٗاىطٞ٘ه

 .ٗاىْبظجخ اىَزغلكح اىطبقخ ٍِ ٗاىَقيّٗخ اىَنزإ خ ٗاىَ٘اهك اىضوٗاد  -

 .اىؾٞخ اىنباْبد ثصؾخ ٝقو اىنٛ اىجٞئٜ اىزي٘س  -

 انجؼذ انزكُٕنٕعٗ 1/4

رٖاالإ اىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ رؾقٞاان رؾاا٘لا ٍااوٝؼب مااٚ اىقبػاالح اىزنْ٘ى٘عٞااخ       

ىيَغزَؼاابد اىصااْبػٞخ ىىااٚ رنْ٘ى٘عٞااب علٝاالح أّظااف ٗأم ااب ىيؾاال ٍااِ اىزياا٘س 

 ٗر بكٙ اىزي٘س اىجٞئٚ .

ٗٝؼزجو اىزط٘ه اىزنْ٘ى٘عٚ ٍٗٞيخ ىيز٘امن ثِٞ إٔلاإ اىزَْٞخ ٗاىقٞ٘ك اىزٚ     

 ر وظٖب اىجٞئخ ؽزٚ لا رزؾقن اىزَْٞخ ػيٚ ؽَبة اىجٞئخ.

 ػيٚ رقً٘ اىََزلاٍخ اىزَْٞخ أُ ٝوٙ اىجبؽش : اىَبثقخ الأثؼبك فلأه ٍِٗ     

 مبلاقزصابك .رالافلأ مجٞاوا ثْٖٞاب مَٞب ٗرزلافو ثجؼطو ثؼعٖب ٝورجػ ػْبصو

 ىَبٕٞزأ اىَؾالكح اىواَٞاٞخ اىؼ٘اٍاو ٗأؽال ىيَغزَغو اىواَٞٞخ اىَؾومبد أؽل

ىىـ(و َٗٝزقلً الاقزصبك اىَ٘اهك اىجٞئٞخ اىَزبؽاخ  ىهاػٜ أٗ صْبػٜ )ٍغزَغ

ثٖلإ رؾقٞن اىوفبء ىيَغزَغ ٗثبىزبىٚ ر٘عل ػلأقخ ٍزلافيخ ثِٞ الاثؼبك اىضلأصخ 

 ٍغزَغ(. –ثٞئخ  –ىيزَْٞخ اىََزلاٍخ )اقزصبك 
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 َظى انزكبنٛف انزمهٛذٚخ -2

رؼزَل ّظٌ اىزنبىٞف اىزقيٞلٝخ ػيٚ قٞبً رنبىٞف الإّزبط ٗاىزصْٞغ ٍغ ىَٕابه      

ثؼط اىزنبىٞف الأفاوٙ ٍضاو اىزنابىٞف اىزَا٘ٝقٞخ ٗرنابىٞف اىجؾا٘س ٗاىزطا٘ٝو و 

اىقااواهاد  لإرقاابمالأٍااو اىاانٙ ٝااؤكٙ ىىااٚ ػاالً راا٘امو ٍؼيٍ٘اابد مبمٞااخ ٗكقٞقااخ 

 الإٍزوارٞغٞخ.

ٗمااٚ رااو ثٞئااخ اىزصااْٞغ اىؾلٝضااخ ٗاىزااٚ رٖاازٌ ثزغٞااو أَّاابغ الإّزاابط ٗرْاا٘ع      

ٍ٘اصاا بد اىَْاازظ روراات ػيااٚ مىاال ىٝاابكح مااٚ اىزناابىٞف الإظاابمٞخ ٗاىزااٚ رااورجػ 

ثْ٘ػٞخ الإّزبط ٍٗ٘اص برٔ و ٗاىنٙ ٝزطيت رؾيٞو اىزغٞواد اىزٚ رطوأ ػيٚ ٕٞنو 

 ٍِ أمضو ٍِ ىاٗٝخ و ؽٞش َٝنِ رزجؼٖب ٍِ ىاٗٝخ: اىزنبىٞف ٍٗؼومخ آصبهٕب

 رزجغ اىزني خ ٍِ ىاٗٝخ ػلأقزٖب ث٘ؽلح اىَْزظ ) ٍجبشوح ٗغٞو ٍجبشوح( -

 رزجغ اىزني خ ٍِ ىاٗٝخ اىْ٘ع ) ٍ٘اك و أع٘ه و ٗصوٗمبد( -

 ٍي٘ك اىزني خ ) صبثزخ و ٍزغٞوح(رزجغ اىزني خ ٍِ ىاٗٝخ  -

ٖب ) رنبىٞف َٝنِ رغْجٖب و ٗأفوٙ لا رزجغ اىزني خ ٍِ ىاٗٝخ ىٍنبّٞخ اىزؾنٌ مٞ -

 َٝنِ رغْجٖب(

غجقب ىجٞئخ اىزصْٞغ اىؾلٝضخ رؾ٘ه الإٕزَبً ٍِ اىزومٞي ػيٚ رق اٞط اىزني اخ 

ٗمقااب لإَٔٞزٖااب اىَْااجٞخ ىىااٚ ىكاهح اىزناابىٞف ٍااِ فاالأه اىَاا٘اهك اىَزبؽااخ ىلإّزاابط 

 . (Drury,2005, P.23 )ٍٗؾبٗىخ رقيٞو الإٍواإ مٚ ىٍزغلأه ريل اىَ٘اهك 
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لأيش انزٖ رشرت ػهّٛ رؼذد أعبنٛت رؾهٛدم انزكدبنٛف َظدشات نزؼدذد انمدشاساد ا 

 ؽٛش :انزٗ رؼزًذ ػهٗ انًؼهٕيبد انُبرغخ يٍ كم رؾهٛم 

خ صٌ رزجغ طْٕبك ىرغبح ىزؾيٞو اىزني خ ػيٚ أٍبً اىْإبغ ٍِ ؽٞش رؾلٝل الأّإ -

ر٘ىٝؼٖب ػيٚ رنبىٞف ريل الأّإطخ ىػزَبكاً ػيٚ اىؼلٝل ٍِ ٍَججبد اىزني خ صٌ 

اىَْزغاابد ؽَاات اٍاازٖلأمٖب و ٍَااب َٝاابػل ػيااٚ ىرقاابم ثؼااط اىقااواهاد ٍضااو 

اىزَؼٞوٗقواهاد اىزقيص ٍاِ الأّإاطخ اىزاٚ لا رعاٞف قَٞاخ . ٗٝؼابة ػياٚ 

ٕنا اىزؾيٞو صؼ٘ثخ رؾلٝل ٍَججبد اىزني خ اىزٚ رؼنٌ ٍي٘ك اىزنبىٞف كافاو 

 اىَ٘اهك.مو ّإبغ ٍٗلٙ ىهرجبغٔ ثبىقله اىنٙ َٝزٖينٔ اىَْزظ ٍِ 

ؽٞش ٖٝازٌ ثبلإفزْبقابد اىزاٚ رؾيٞو ٝؼزَل ػيٚ ىرغبح غبقخ اىَ٘اهك اىَزبؽخ و  -

ر٘اعٖٖب الأّإطخ صٌ رزجغ رني خ اىَ٘اهك اىَزبؽٔ لأكاء الأّإطخ ٗرني زٖب ٍٗاِ 

 صٌ رؾلٝل ؽغٌ اىطبقخ غٞو اىََزغيخ ٗرؾيٞيٖب ؽَت مو ّإبغ .

ش ٝازٌ رصاْٞف ػْصاو رؾيٞو اىزنبىٞف ػيٚ أٍبً رٞبهاد رلمن اىقَٞاخ و ؽٞا -

اىزني خ ػيٚ مّ٘ٔ ٍورجػ ثزٞبه ىزلمن اىقَٞخ و ٗثبىزبىٚ رغٞو الإٕزَابً ثزا٘مٞو 

ٍؼيٍ٘بد ٍؼيٍ٘بد ػِ رنبىٞف اىَْزغبد ثص٘هح موكٝخ ىىٚ الإٕزَبً ثز٘مٞو 

 (.Maskell, 2004, P.41) اىزنبىٞف اىَزؼيقخ ثزٞبه اىقَٞخ منو 

ىزومٞااي ػيااٚ ىكاهح الإفزْبقاابد اٍاازقلاً ّظوٝااخ اىقٞاا٘ك و ٗاىزااٚ رقااً٘ ػيااٚ ا -

ثبىطبقبد اىزٚ رزٌَ ثقلهح ىّزبعٞخ ٍؾلكح و ّظواً لأُ ثؼط اىؼَيٞبد لا َٝنِ 

اىؼَيٞخ اىَبثقخ ىٖب ٗػيٞٔ ْٕبك ثؼط أُ رجلأ ىلا ثؼل اى٘ص٘ه ىىٚ ٍقوعبد 

اىؼَيٞبد رَضو ىفزْبقبد ثَجت غبقزٖب اىَؾلكح ) ْٕبك قٞ٘ك كافيٞخ ٍضو قٞا٘ك 
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لإّزبعٞخ ٗقٞ٘ك ػَيٞبد ّقو ٗر٘ىٝغ اىَْزغابد ٗقٞا٘ك ٍزؼيقاخ ٍزؼيقخ ثبىَ٘اك ا

 ثَٞبٍبد ىكاهٝخ و ْٕٗبك مٞ٘ك فبهعٞخ ٍضو اىؼوض ٗاىطيت(

 رؾيٞو اىزنبىٞف ٗمقب ىيَ بٌٕٞ اىَقزي خ ىيطبقخ. -

ّٗظااواً ىزؼاالك أٍاابىٞت رؾيٞااو اىزناابىٞف ٗمااو رؾيٞااو ٝقاالً قااواه ٍؼااِٞ رَااؼٚ      

اىإومخ ىىٚ رؾقٞقٔ و الأٍو اىنٙ كػٚ ىىٚ اىجؾش ػِ أٍي٘ة علٝال ىيزؾيٞاو ٝقاً٘ 

ػيااٚ أٍاابً اىزؾيٞااو ٍزؼاالك الأثؼاابك ثؾٞااش ٝقاالً اىقااواهاد الإٍاازوارٞغٞخ ٗٝؾقاان 

 ىيإومخ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.

 ّظوٝخ اىقٞ٘ك ٗىكاهح اىطبقخ –اىقَٞخ  بهادٍَ:  انجؼذ انذاخهٗ 

 ٍٗلأٍو اىقَٞخو اىزني خ اىََزٖلمخ و ٍلأٍو اىز٘هٝل  انجؼذ انخبسعٗ :
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 انمغى انضبنش

 رؾهٛم انزكبنٛف يزؼذدح الأثؼبد يٍ انًُظٕس انذاخهٗ

 ٔدٔسِ فٗ رؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ

 رًٓٛذ:

قااواهاد  بمٗاىقبهعٞااخ ٗاىؾبعاخ ىىااٚ ىرقاّظاواً ىيزغٞااواد ماٚ اىجٞئااخ اىلافيٞاخ      

اٍاازوارٞغٞخ رطياات الأٍااو اىزؾاا٘ه ٍااِ اىَؾاا٘ه اىزإااغٞيٚ ىىااٚ ٍؾاا٘ه ٝؼزَاال ػيااٚ 

د اىزااٚ رزَااٌ ثقاالهح ىّزبعٞااخ راالمقبد اىقَٞااخ ٍٗؾبٗىااخ ىكاهح الإفزْبقاابد ثبىطبقااب

 و الأٍو اىنٙ رطيت ٍِ اىَْظ٘ه اىلافيٚ :ٍؾلكح

 اىقَٞخ ٍَبهادرؾيٞو اىزنبىٞف ٍِ ٍْظ٘ه  -0

 ٗىكاهح اىطبقخ رؾيٞو اىزنبىٞف ٍِ ٍْظ٘ه ّظوٝخ اىقٞ٘ك -9

 انمًٛخ( رٛبساد) أٔ  انمًٛخ يغبسادرؾهٛم انزكبنٛف يٍ يُظٕس  -1

اىقَٞخ ث ّٖب " مبمخ الأػَبه اىدىٍخ ىقلٍخ اىؼَٞاو ٗىظابمخ  ٍَبهادرؼوإ       

قَٞااخ ٍؼْٞااخ ىَغَ٘ػااخ ٍااِ اىَْزغاابد ٗاىقْاا٘اد  اىقَٞااخ ؽٞااش ٝااورجػ مااو ٍَاابه

اىزَ٘ٝقٞخ اىزٚ رَبٌٕ مٚ ىٍلاك اىؼَٞو ثبىقَٞخ اىَطي٘ثاخ ٍاِ فالأه ٍغَ٘ػاخ ٍاِ 

 "  اىَصبؽجخ ىزنبىٞف الإّزبط اىؼَيٞبد اىزٚ رقً٘ ثاٍزجؼبك مبمخ أٗعٔ اى بقل

بءً ػيااٚ مىاال ٝاازٌ رصااْٞف أٙ ػْصااو ٍااِ ػْبصااو اىزناابىٞف ػيااٚ أٍاابً ْااث    

و  ََابهٍجبشاوح ػياٚ ٕانا اىٍؾلك ىزلمن اىقَٞخ ػياٚ أّأ رنابىٞف  ثََبهاهرجبغٔ 

ٕزَابً لإالأٍو اىنٙ أكٙ ىىٚ اىزؾا٘ه ٍاِ الإٕزَابً ثؾَابة رني اخ ماو ٍْازظ ىىاٚ ا
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 & Maskellاىقَٞاااخ مناااو ) ثََااابهاىَزؼيقاااخ زنااابىٞف اىثزااا٘مٞو ٍؼيٍ٘ااابد 

Bagyalery , 2004, P.16.) 

( َّا٘مط رؾيٞاو اىزنابىٞف ٍاِ ٍْظا٘ه Womack , 2006ٗرجْاذ كهاٍاخ )     

اىقَٞخ الأٍو اىانٙ ٝوميىٕزَابً اىإاومخ ػياٚ ٍغَ٘ػاخ اىَا٘اهك اىزاٚ ٝازٌ رلمقبد 

اٍزقلاٍٖب ػيٚ اىََز٘ٙ اىنيٚ ىزلمقبد اىقَٞخ اىقبصخ ثبىإومخ ثللا ٍِ اىزومٞي 

 ػيٚ اىَْزغبد ثص٘هح موكٝخ.

َٝابػل ػياٚ  خاىقَٞا ٍَابهادىنىل مااُ رؾيٞاو اىزنابىٞف ػياٚ أٍابً أٍاي٘ة      

ٗف ط ىٍِ كٗهح ْخ ٍِ الإٍزغلأه اىنفء ىيَ٘اهك اى٘ص٘ه لأقصٚ ىٍز بكح ٍَن

 اىزإغٞو ٍغ اىزق ٞط اىََزٖلإ ىيزني خ ىزؾقٞن اىَٞيح اىزْبمَٞخ .

و َٝنِ ىػزجابه ٍَابه رالمن اىقَٞاخ ػياٚ أّأ ٗؽالح اىزني اخ  ثُبعت ػهٗ يبعجك     

ٗاىنٙ ٝزنُ٘ ٍِ عَٞغ اىقلأٝب الإّزبعٞخ اىزٚ رإبهك مٚ ىّزبط ٍْزظ أٗ ٍغَ٘ػخ 

 بد ثلاٝخ ٍِ ىٍزلأً اىطيت اىقبص ثبلإّزبط ؽزٚ ٝزٌ رَيٌٞ اىَْزظ ىيؼَٞو.ٍْزغ

ٗرؼزجااو عَٞااغ ػْبصااو اىزناابىٞف اىَورجطااخ ثََاابه اىقَٞااخ ػيااٚ أّٖااب رناابىٞف      

 ػِ ٍؼيٍ٘بد اىزنبىٞف ثص٘هح كٗهٝخ.ٍجبشوح و ٗٝزٌ ىػلاك رقبهٝو 

 انمًٛخ: يغبسادرجٕٚجبد انزكبنٛف ٔفمب لأعهٕة  1/1

رؼزجااو اىقَٞااخ اىَقلٍااخ ىيؼَٞااو ٕااٚ الأٍاابً مااٚ رؾيٞااو ٗقٞاابً اىزناابىٞف ٍااِ      

اىقَٞاخ عإ٘و ٕانا اىْظابً ٍَاب ٝاؤكٙ  ٍَبهادٍْظ٘ه رلمقبد اىقَٞخ و مَب رؼزجو 

ػيٚ اى بقل مٚ ىٍزغلأه اىَ٘اهك اىَزبؽخ . الأٍو اىنٙ رطيت عبءىىٚ اىزقيص ٗاىق

 ٖب ثبىَْزغبد أٗ اىقلٍبد. ٍِ هثطهثػ اىزنبىٞف ٍغ رلمقبد اىقَٞخ ثللا
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 اىقَٞااخ ػيااٚ اىْؾاا٘ اىزاابىٚ ٍَاابهادَٗٝنااِ رج٘ٝاات اىزناابىٞف ٗمقااب لأٍااي٘ة     

(Stenzel,2007:) 

 انمًٛخ : ًغبسركبنٛف انًٕاد انخبو انًشرجطخ ث 1/1/1

اىقٌٞ ػياٚ أٍابً ؽغاٌ ٕانٓ اىَا٘اك أٗ  ََبهٝزٌ رؾلٝل رني خ اىَ٘اك اىَزؼيقخ ث     

اىقٌٞ ثزنبىٞف اىَإزوٝبد اى ؼيٞخ  ٍَبه ومَٞزٖب اىَْصومخ ٍِ اىَقبىُ أٗ ثزؾَٞ

 ٍِ اىَ٘اك اىقبً.

 انمًٛخ : ًغبسانؼًبنخ انًشرجطخ ث ركبنٛف 1/1/2

بىٞف اىؼَبىااخ ىىااٚ رناابىٞف ٍجبشااوح ٗغٞااو ناالا ٝ٘عاال ظااوٗهح لإعااواء رقَااٌٞ ر    

اىقَٞخ مَب لا ٝزطيت الأٍو ؽصو ٗرغَٞغ ٍبػبد اىؼَو  ٍَبهٍجبشوح ٍِ ٍْظ٘ه

 اى ؼيٞخ اىدىٍخ ىلإّزبط ٗثبىزبىٚ ٝزٌ ر٘مٞو اى٘قذ ٗاىغٖل مٚ رؾيٞو اىؼَبىخ.

 انمًٛخ: ًغبسركبنٛف اٜلاد انًشرجطخ ث 1/1/3

رزَضو رنبىٞف الالاد اىَورجطخ ثََبه اىقَٞخ مٚ رني خ الإٕلأك اىقبصخ ثٖنح      

الالاد ٗرناابىٞف الإصاالأػ ٗقطااغ اىغٞاابه و ٗمااٚ ؽبىااخ ٗعاا٘ك رناابىٞف ٝصااؼت 

ٍْٖب ٝزٌ ر٘ىٝغ ٕانٓ رقصٞصٖٞب ػيٚ ٍَبه اىقَٞخ ّظواً لإٍز بكح أمضو ٍِ ٍَبه 

 اىزنبىٞف ػيٚ أٍبً َّجخ ىٍز بكح مو ٍَبه.
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 كبنٛف انزشغٛم نذٖ انغٛش:ر 1/1/4

قل ر٘عل ثؼط اىؼَيٞابد غٞاو ٍ٘عا٘كح ماٚ ٍَابهاد اىقَٞاخ ثبىإاومخ الأٍاو       

اىاانٙ ٝزطياات ىعواءٕااب ىاالٙ اىغٞااو و مااٚ ٕاانٓ اىؾبىااخ راا٘ىع رناابىٞف اىؼَيٞاابد 

 اىقبهعٞخ ػيٚ ٍَبهاد اىقَٞخ ؽَت ىٍز بكح مو ٍَبه ٍْٖب.

ٗثؼل رغَٞغ ٗقٞبً اىزنابىٞف اىَزؼيقاخ ثََابه اىقَٞاخ ٗىػالاك رقابهٝو كٗهٝاخ       

ىؾَبة ٍزٍ٘ػ اىزني خ ىي٘ؽلح ٗىػلاك قباَخ كفو ىنو ٍَبه قَٞخ رزعَِ الإٝواك 

اىْبرظ ػِ ٕنا اىََبه ٗاىزنبىٞف اىَزؼيقخ ثٔ ٗثبىزبىٚ اىز٘صو ىىٚ صبمٚ هثؼ أٗ 

رقابهٝو رزعاَِ اىَؤشاواد اىزإاغٞيٞخ  فَبهح ٍَبه اىقَٞخ و ثبلإظبمخ ىىٚ ىػالاك

 ٗاىَؤشااااواد اىَبىٞااااخ لأكاء ٍَاااابه اىقَٞااااخ ٕٗاااا٘ ٍااااب ٝؼااااوإ ثصااااْلٗ  اىْقاااابغ

(kristensen , 2012)    . 

دٔس رؾهٛدددم انزكدددبنٛف يدددٍ يُظدددٕس يغدددبساد انمًٛدددخ فدددٗ رؾمٛدددك انزًُٛدددخ  1/2

 انًغزذايخ:

اىقاواهاد ٝزَضو كٗه رؾيٞو اىزنبىٞف ٍاِ ٍْظا٘ه ٍَابهاد اىقَٞاخ ماٚ ىرقابم      

 الاٍزوارٞغٞخ ٗرؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ مٚ :

اىَقزي خ ٗرؾلٝل ىٝاواك  رمذٚى يؼهٕيبد ػٍ رمٛٛى الأداع نًغبساد انمًٛخ 1/2/1

ٗرنبىٞف مو ٍَبه قَٞخ ٗىػلاك قباَخ كفاو ىأ ٗثانىل ٝناِ أُ ر ٞال ٍزقان اىقاواه 

 الاٍزوارٞغٚ مٚ ىرقبم قواهاد ٍيَٞخ رَبػل ػيٚ رؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.

ٍااِ فاالأه رقيٞااو رغددبػذ ْددزا انزؾهٛددم فددٗ رؾمٛددك انزؾغددٍٛ انًغددزًش  1/2/2

و ٗمىل ٍِ به ٍٗوػخ الإٍزغبثخ ىطيجبد اىؼَلأء الإفزْبقبد ٗرقيٞو أٗقبد الإّزظ
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فاالأه كهاٍااخ اىقوٝطااخ اىقبصااخ ثنااو ٍَاابه قَٞااخ ىزؾلٝاال الإفزْبقاابد اىقبصااخ 

ثبىؼَيٞبد اىَز٘اعلح مٚ مو فيٞخ ىّزبعٞخ و اىَو اىنٙ َٝابػل ٍزقانٙ اىقاواه ماٚ 

 اىزؼوإ ػيٚ مٞ ٞخ رؼظٌٞ اىزلمن كافو ٕنا اىََبه.

 نخددبب ثبنؼًهٛددبد انًزٕاعددذح داخددم يغددبس انمًٛددخرؾهٛددم ٔرمٛددٛى الأداع ا 1/2/3

ٗىىقبء اىع٘ء ػيٚ اىَؤشواد اىزإغٞيٞخ اىزٚ رزؼين ثاٍزغلأه اىطبقخ ٗاىَؤشواد 

ٍااو اىاانٙ َٝنااِ ٍزقاان اىقااواه ٍااِ ىرقاابم اىقااواهاد اىَبىٞااخ ىنااو ٍَاابه قَٞااخو الأ

 ثص٘هح أمضو شَ٘ىٞخ. 

 يغبساد انمًٛخ:يؼٕلبد رطجٛك أعهٕة رؾهٛم انزكبنٛف يٍ يُظٕس  1/3

رؾلٝل ٍزٍ٘ػ اىزني خ اىنٙ ٝزٌ اىز٘صو ىىٞٔ ٍِ فلأه قٞبً اىزنبىٞف ػيٚ  0/3/0

أٍبً رلمقبد اىقَٞخ كافو ٍَبه اىقَٞخ اى٘اؽل قل لا ٝنُ٘ ٍطبثن لأٍي٘ة اىزني خ 

اىؾقٞقخ اىقبصخ ثنو ٗؽلح ٍِ اى٘ؽلاد اىَْزغخ كافو ٕنا اىََبه و ٗٝوعغ مىل 

 ىّزبعٖب كافو ٍَبه اىقَٞخ اى٘اؽل قل رنُ٘ غٞو ٍزَبصيخ.ىىٚ اىَْزغبد اىزٚ ٝزٌ 

اٍزقلاً أٍي٘ة ٍَبهاد اىقَٞخ َٝناِ أُ َٝابػل ٍزقان اىقاواه ماٚ ىرقابم  0/3/9

اىقواهاد الاٍزوارٞغٞخ ٍِ فلأه رقيٞو اى بقل ٗاىقعبء ػيٚ أٗعٔ الأٍواإ ثٖلإ 

ىكاهح  ٍضااو اىزؾَااِٞ اىََاازَو  ىنااِ ىما رنبٍااو ٕاانا الأٍااي٘ة ٍااغ أٍاابىٞت أفااوٙ

  .ٍ٘إ ٝؾقن مبالح أمجو رنبىٞف غبقخ اىَ٘اهك 

  رؾهٛم انزكبنٛف يٍ يُظٕس َظشٚخ انمٕٛد -2

رٖود ّظوٝخ اىقٞ٘ك ىَ٘امجخ اىزغٞواد اىزٚ ؽلصذ مٚ اىؼإوِٝ ٍْخ الأفٞو      

و ؽٞش رٖزٌ ٕنٓ اىْظوٝخ ثبىزومٞي ػيٚ ّزٞغخ ىّ زبػ الأٍ٘ا  ٗاىَْبمَخ اىإوٍخ 
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ثبىطبقبد اىزٚ رزٌَ ثقلهح ىّزبعٞخ ٍؾالكح فص٘صاب ٗأُ ثؼاط ىكاهح الإفزْبقبد 

اىؼَيٞبد لا َٝنِ أُ رجلأ ىلا ػْال اى٘صا٘ه ىىاٚ ٍقوعابد اىؼَيٞاخ اىَابثقخ ىٖاب و 

الأٍو اىنٙ رورت ػيٞٔ ٗع٘ك ىفزْبقبد ّظواً لأُ ثؼط اىؼَيٞبد غبقبرٖب ٍؾلٗكح 

فابهط اىَْإا ح و ٗىٌ ٝقف اى٘ظاغ ػياٚ الإفزْبقابد اىلافيٞاخ ثاو أٍزال أٝعاب ىىاٚ 

ّزٞغخ ٗع٘ك ىفزْبقبد رَا٘ٝقٞخ )قٞا٘ك اىطيات ٗقٞا٘ك اىؼاوض( ٗرَ٘ٝيٞاخ و الأٍاو 

اىنٙ ٝؾل ٍِ قلهح اىَْإبح ػيٚ رؾقٞان إٔالامٖب َْٗٝاغ رؾقٞان اىزؾَاِٞ اىََازَو 

 ىدكاء.

ٝلأؽااأ أُ اٍاازقلاً ّظوٝااخ اىقٞاا٘ك ٍْ ااوكح لا راا٘مو ٍؼيٍ٘اابد مبمٞااخ ىاالإكاهح      

قااواهاد و الأٍااو اىاانٙ ٝزطياات اىاالٍظ ثااِٞ أٍاابىٞت ىكاهح لإٍاازقلاٍٖب مااٚ ىرقاابم اى

اىزني خ الإٍزوارٞغٞخ ؽٞش أُ ّقبغ اىقا٘ح ماٚ أؽال ٕانٓ الأٍابىٞت َٝناِ أُ ٝؼابىظ 

 اىقص٘ه مٚ أٍي٘ة أفو.

 (Robert 2001)الإفزشاضبد انزٗ رمٕو ػهٛٓب َظشٚخ انمٕٛد: 2/1

 اىوقبثخ ػيٖٞب .ػلً ٗع٘ك أهرجبغ ثِٞ الأّإطخ الإّزبعٞخ ٗأٍبىٞت  9/0/0

ىٌ رواػٚ ٕنٓ اىْظوٝخ ر صٞو اىَ٘اهك ٗاىطبقبد اىَزبؽخ ٗمٞ ٞخ ىٍزغلأىٖب  9/0/9

 مٚ ػلأط قٞ٘ك الإّزبط.

ىٌ رواػٚ ٕنٓ اىْظوٝخ مٞ ٞخ الاٍز بكح ٍِ اىزنبٍو ثْٖٞب ٗثِٞ ىكاهح غبقخ  9/0/3

 اىَ٘اهك.

 ٍزَبٗٝخ.مو اىَواؽو رؼَو ثطبقبد ىّزبعٞخ ر زوض ٕنٓ اىْظوٝخ أُ  9/0/1
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 (Rainer, 2005) إَٔاع انمٕٛد انزٗ رٕاعّ انششكخ: 2/2

 :قٞ٘ك كافيٞخ ٗرزَضو مٚ 9/9/0  

قٞ٘ك ٍزؼيقخ ثبىَ٘اك اىقبً ٕٗاٚ ػجابهح ػاِ ّقاص اىَا٘اك اىقابً ّزٞغاخ غا٘ه  -   

 مزوح اىز٘هٝل أٗ ىّق بض ع٘كرٖب.

قٞ٘ك ٍزؼيقخ ثؼَيٞبد ّقو اىَْزغابد ٗراؤصو ػياٚ قالهح اى٘ؽالح ػياٚ ر٘صاٞو  -   

 اىَْزغبد ىيؼَلأء مٚ اى٘قذ اىَْبٍت.

قٞ٘ك ٍزؼيقخ ثبىَٞبٍبد الإكاهٝخ ٗرزَضو مٚ ٍٞبٍبد اىإواء ٗاىجٞغ ٍٗٞبٍبد  -   

 رإغٞو اىإومخ أٗقبد ىظبمٞخ ىزْ ٞن غيجبد اىؼَلأء.

 :قٞ٘ك فبهعٞخ ٗرزَضو مٚ 9/9/9  

 قٞ٘ك اىَ٘   -   

 قٞ٘ك اىَْبمَخ   -   

 قٞ٘ك ر فو اىز٘هٝل ٍِ اىَ٘هكِٝ   -   

 قٞ٘ك اىطيت ) ٗرز صو ثقط٘غ الإّزبط ىلٙ اىؼَلأء( -  

 (9111)فطبة و  رؾهٛم انزكبنٛف يٍ يُظٕس ئدسح انطبلخ -3

رقااً٘ ىكاهح اىطبقااخ ػيااٚ أٍاابً رؾَااِٞ ىٍاازغلأه اىَاا٘اهك ٍااِ ؽٞااش ىٍاازجؼبك      

ٗرقاً٘ ػياٚ  الأّإطخ غٞو اىَعٞ خ ىيقَٞخ ٍَب ٝاؤصو ػياٚ رنابىٞف ىكاهح اىطبقاخ .

أٍبً أُ مو ػَيٞخ أٗ ٍغَ٘ػخ ػَيٞبد ىٖب ٍؾَ٘ػخ ٍِ أٗعٔ الإفزْب  و ٗٝازٌ 
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اىْابرظ ٍْٖاب ٗثبىزابىٚ اىقعابء رورت ّقبغ ىٖب ؽَت رني خ ّقطخ الإفزْاب  ٗاىؼباال 

 ػيٚ رقطخ الإفزْب  غٞو اىَغلٝٔ.

 ئداسح انطبلخ  أْذاف 3/1

 رٖلإ ىكاهح اىطبقخ ىىٚ :    

 ىّإبء ٗر٘مٞو غبقخ ٍؼْٞخ. 3/0/0

صااٞبّخ ٗرإااغٞو اىطبقااخ اىَزبؽااخ ٗرقصٞصااٖب ػيااٚ الأّإااطخ اىَعااٞ خ  3/0/9

 ىيقَٞخ.

 زبعٞخ.اىقعبء ػيٚ الإفزْبقبد مٚ اىؼَيٞخ الإّ 3/0/3

رؾقٞن اىزواثػ ثِٞ اىؼَيٞبد اىلافيٞخ ثبىطوٝقاخ اىزاٚ راؤكٙ ىىاٚ ىٍازقلاً  3/0/1

 اىَ٘اهك ثطوٝقخ مؼبىخ.

 انًفبْٛى انًخزهفخ نهطبلخ 3/2

ٗرَضو ؽغٌ الإّزابط اىانٙ َٝناِ رؾقٞقأ ػْال اىزإاغٞو  انطبلخ انمصٕٖ : 3/2/1

 1ٍابػخ ماٚ اىٞاً٘ و ٗاىؼَاو  91ثنبٍو اىطبقخ فلأه مبٍو اى٘قذ ) أٙ اىزإاغٞو 

 ٙ ػطو غٞو ٍز٘قغ(أٝبً مٚ الأٍج٘عو ٗػلً اىََبػ ث٘ع٘ك أ

ٕٗٚ اىطبقخ اىقص٘ٙ ثؼل اٍزجؼبك الأػطبه اىزٚ ٝصؼت  انطبلخ انؼًهٛخ : 3/2/2

 رغْجٖب مَب رََؼ ث٘ع٘ك أػطبه َٝنِ رغْجٖب .
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ٗرَضو ؽغٌ الإّزبط ىزيجٞخ ىؽزٞبعبد اىَ٘  فلأه مزوح  انطبلخ انًغزغهخ : 3/2/3

 ىٍْٞخ ٍؼْٞخ 

 ٔيغبساد انمًٛخ انزكبيم ثٍٛ َظشٚخ انمٕٛد ٔئداسح انطبلخ -4

ّظوٝاخ اىقٞا٘ك ٗىكاهح اىطبقاخ و  ٝغت ػيٚ اىَْإ ح اىزومٞي ػيٚ اىزنبٍاو ثاِٞ      

رق ٞط اىزنبىٞف ٍاِ فالأه ؽصاو اىقٞا٘ك اىزاٚ رَؼٚ ىىٚ ّظوٝخ اىقٞ٘ك ؽٞش أُ 

ثغااوض اٍاازغلأه قاابد ٗاىَاا٘اهك اىَزبؽااخ هثطٖااب ثبىطبٝاازٌ رزؼااوض ىٖااب اىَْإاابح ٗ

خ ىلإٍزغلأه الأٍضو ىيَ٘اهك ٍَب اىَ٘اهك اىَزبؽخ ىزؾقٞن هغجبد اىؼَلأء أٙ ٍؾبٗى

 . اىزْبمَٚ ىيَْإ ح٘ظغ ٝؤصو ػيٚ اى

رؾلٝال  –رؾلٝال اىطبقاخ اىَْزغاخ ٗاىطبقاخ غٞاو اىَْزغاخ ٕنا اىزنبٍو ماٚ  ٝ ٞلٗ     

رؾلٝال اىطبقاخ اىيااالح. ثبلإظابمخ ىىاٚ ٍؼوماخ  –اىطبقخ اىََزغيخ ٗاىطبقاخ اىؼبغياخ 

و  ٗاى٘قذ اىََزقلً ٗاى٘قذ اىعباغ كٗهح ؽٞبح اىَْزظ ٗىٍِ ىرَبً ػَيٞخ اىزإغٞو

لإٍاازضَبهٝخ مَاب ٝ ٞال مااٚ را٘مٞو ٍؼيٍ٘اابد َٝناِ ٍااِ رق اٞط ؽغااٌ الإؽزٞبعابد ا

و ٗرؾقٞن الاٍزغلأه الأٍضو ىيطبقخ ٍِ فلأه رق ٞط كهعخ اىَطي٘ثخ مٚ اىََزقجو

الإفزلأإ ثِٞ اىؼَيٞبد ثؾٞش ٝيٝل الأٍزغلأه مٚ ّ ٌ ىٍِ كٗهح اىزإغٞو اىؾبىٞخ 

ِ فلأه اىزؼوإ ػيٚ كهعخ الإفزْاب  ماٚ اىؼَيٞابد اىقبصاخ ثزؾَاِٞ ٗٝزٌ مىل ٍ

 ىٍزغلأه اىطبقخ ٗاىزومٞي ػيٚ اىَزغلأه الأٍضو ىزني خ اىطبقخ.
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 انمغى انشاثغ

 رؾهٛم انزكبنٛف يزؼذدح الأثؼبد يٍ انًُظٕس انخبسعٗ

 ٔدٔسِ فٗ رؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ

 رًٓٛذ:

ىزق اٞط ٝؼزَل رؾيٞو اىزني خ ٍِ اىَْظ٘ه اىقبهعٚ أؽل اىٍ٘اباو اىٖبٍاخ     

. َٝنااِ قٞاابً اىَْظاا٘ه اىزناابىٞف ٗثبىزاابىٚ ىٝاابكح قاالهح اىَْإاا ح ػيااٚ اىَْبمَااخ 

الاٍاازوارٞغٜ ىيزنااابىٞف ثبٍااازقلاً ػااالٓ أٍاابىٞت ٍٗاااِ إَٖٔاااب اىزني اااخ اىََااازٖلمخ 

 ٍٗلأٍو اىقَٞخ.

 ًغزٓذفخرؾهٛم انزكبنٛف يٍ يُظٕس انزكهفخ ان -1

رؼزجو اىزني خ اىََزٖلمخ أؽل أٍابىٞت اىزنابىٞف ٍاِ اىَْظا٘ه اىقابهعٚ ّظاواً 

ٍِ الأٍا٘ا  ؽٞاش ٝازٌ رؾلٝال ٍاؼو اىجٞاغ اىَز٘قاغ صاٌ ٝازٌ غاوػ ٕابٍ   لأّٖب رجلأ

اىوثؼ اىَوغ٘ة مٞٔ مزْزظ رني خ اىَْازظ. ٕٗاٜ ثانىل رجالأ ػَيٞاخ رق اٞط ٗرؾلٝال 

 ؽٞش اى وصخ مجٞوح ىزق ٞط اىزني اخ. اىزني خ مٜ ٍوؽيخ ٍجنوح ٍِ رط٘ٝو اىَْزظ

 (90و ص 9101) ٝؾٞٚ ػيٚ و 

 ٗٝزٌ اٍزقلاً أٍي٘ة اىزني خ اىََزٖلمخ ٍِ فلأه :

رؾلٝل ٍؼو ثٞغ اىَْزظ مٚ اىَ٘  ٍِ فلأه ىعواء ٍَاؼ شابٍو لأٍاؼبه  0/0

 اىإومبد كافو ّ ٌ اىصْبػخ ٗىٝغبك ٍزٍ٘ػ ىٖب.

 رو اىَْبمَخ. رؾلٝل ٕبٍ  اىوثؼ اىنٙ رورعٞٔ اىَْإ ح مٚ 0/9
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رؾلٝل اىزني خ اىََزٖلمخ ٍِ فلأه غوػ ٕبٍ  اىوثؼ ٍِ ٍزٍ٘ػ أٍؼبه  0/3

 اىجٞغ .

 رؾلٝل اىزني خ اى ؼيٞخ ىيَْزظ 0/1

رؾلٝل مغ٘ح اىزني خ ٍِ فلأه اى و  ثِٞ اىزني خ اى ؼيٞاخ ىيَْازظ ٗاىزني اخ  0/1

 اىََزٖلمخ

 اىؼَو ػيٚ اىقعبء ػيٚ مغ٘ح اىزني خ ٍِ فلأه: 0/1

رؾلٝاال الإَٔٞااخ اىَْااجٞخ ىنااو عاايء ٍااِ أعااياء اىَْاازظ ٍااِ ٗعٖااخ ّظااو  -     

 اىؼَٞو

رؾلٝل َّجخ اىزني خ اىَز٘قؼخ ىنو عايء ٍاِ أعاياء اىَْازظ ىىاٚ ىعَابىٚ  -     

 اىزني خ اىَز٘قؼخ ىيَْزظ

لإَٔٞخ ارؾلٝل ٍؤشو اىقَٞخ ىنو عيء ٍِ أعياء اىَْزظ ٍِ فلأه قََخ  -    

زظ ٍاِ ٗعٖاخ ّظاو اىؼَٞاو غياٚ َّاجخ اىزني اخ اىَْجٞخ ىيغايء ٍاِ اىَْا

 اىَز٘قؼخ ىيغيء ٍِ اىَْزظ ىىٚ ىعَبىٚ اىزني خ اىَز٘قؼخ ىيَْزظ

صااؾٞؼ مٖاانا ٝإااٞو ىىااٚ أُ ٕاانا  0ىما أفاان اىغاايء ٍؤشااو قَٞااخ أقااو ٍااِ  -   

 اىغيء مٚ ؽبعخ ىىٚ ػَيٞبد ف ط رني خ. 

ىاٚ أُ ٕانا صاؾٞؼ مٖانا ٝإاٞو ى 0ىما أفن اىغيء ٍؤشو قَٞاخ أمجاو ٍاِ  -    

 اىغيء مٚ ؽبعخ ىىٚ ػَيٞبد رؾَِٞ ٗرط٘ٝو.
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صااؾٞؼ مٖاانا ٝإااٞو ىىااٚ أُ ٕاانا  0ىما أفاان اىغاايء ٍؤشااو قَٞااخ َٝاابٗٙ  -    

 لا ٝؾزبط ىىٚ أٙ رغٞٞو. اىغيء

 رؾهٛم انزكبنٛف يٍ يُظٕس علال انمًٛخ -2

ّظبً ٍلأٍو اىقَٞخ َٝازْل ػياٚ همٞايرِٞ ٕابٍزِٞ لأغاواض رؾقٞان اىق اط      

 الاٍزورٞغٚ ىيزنبىٞف ٍِٗ صٌ رؾقٞن اىقلهح اىزْبمَٞخ ىيَْإ ح و َٕٗب الأرٚ:

 خلاٚب انمًٛخ : 2/1     

َٗٝضو اىَنبُ اىزاٚ ٝازٌ مٞأ اّزابط اىَْازظ أٗ ػالٓ ٍْزغابد ثؾٞاش رإانو ٕانٓ      

ىزٚ رصو ٍب قجيٖب ٍٗاب ثؼالٕب ٍاِ فلأٝاب ىزناُ٘ ماٚ اىْٖبٝاخ اىقلأٝب أؽل اىؾيقبد ا

 ٍيَيخ اىقَٞخ ىيَْإ ح. 

ٗٝإزوغ ىقيٞخ اىقَٞخ أُ رنُ٘ ٍقوعبد )ٍْزغبد( ٕنٓ اىقيٞاخ قبثياخ ىيزالاٗه     

 مٚ الأٍ٘ا  ٗىٖب قَٞخ ٍ٘قٞخ رجبع ثٖب مٚ ٕنٓ الأٍ٘ا .

 أَشطخ انمًٛخ : 2/2    

يٖٞااب فلأٝااب اىقَٞااخ مااٚ اّزاابط ٍقوعاابد ٕاانٓ ٕااٚ رياال الأّإااطخ اىزااٚ رؼزَاال ػ     

اىقلأٝب و ٗرَضو رنبىٞف مو ّإابغ ٍاِ ٕانٓ الأّإاطخ ماٚ اىْٖبٝاخ ىعَابىٚ رنابىٞف 

 فيٞخ اىقَٞخ اىَْجضقخ ٍْٖب ٕنٓ الأّإطخ.

رؾاا٘ه ثؼَيٞااخ قٞااابً اىزناابىٞف ٍاااِ الٖٗٝاالإ أٍااي٘ة ٍلأٍاااو اىقَٞااخ ىىاااٚ      

اىَْظاا٘ه اىاالافيٚ ىيزناابىٞف ىىااٚ ٍْظاا٘ه اىقاابهعٚ ىيزناابىٞف اىاانٙ ٖٝاازٌ ثاا كاء 

اىَْبمَِٞ ٍٗب ٝصبؽت ٕنا الأكاء ٍاِ اّ اب  ىيزنابىٞف ٍٗاب ٝغات أُ رناُ٘ ػيٞأ 
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ٕنٓ اىزنبىٞف و ٗغجقب" ىنىل ٝصجؼ اىَجوه ىلإثقبء ػيٚ فيٞخ قَٞاخ ٍؼْٞاخ ٕا٘ أُ 

 هح ػيٚ اّزبط اىَْزظ ثزنبىٞف رقو ػِ اىَْبمَِٞ. ؽٞش ٝلأؽأ أُ:ٝز٘امو مٖٞب اىقل

ىما أٍ و اىقٞبً ػِ أُ فيٞخ قَٞخ ٍؼْٞخ رعٞف ىظبمخ ٍ٘عجاخ ىيقَٞاخ و مااُ  -

ٍوؽيخ اىزقٌٞٞ رٖلإ ىىٚ رؾلٝل ٍب ىما مبّذ ٕنٓ الإظبمخ اىَ٘عجخ ىىٚ اىقَٞاخ 

يزنابىٞف ٍاِ ػلٍأ ٍقج٘ىخ أً لا و أٙ أُ ٕنٓ اىقيٞخ رزَزغ ثقلهح اٍزوارٞغٞخ ى

ٗمىل ىٞصجؼ ٍزبؽب" مٚ ٕنٓ اىؾبىخ اىؾنٌ ػياٚ أُ ٕانٓ اىقيٞاخ رْ ان رنابىٞف 

 رقو أٗ ريٝل ػَب رْ قٔ ّظٞوارٖب ىلٙ اىَْبمَِٞ.

أٍب ىما أٍ و اىقٞبً ػاِ أُ فيٞاخ قَٞاخ ٍؼْٞاخ لا رعاٞف ىيقَٞاخ ثاو أّٖاب ماد  -

٘ٝااو ٕاانٓ ىظاابمخ ٍاابىجخ ىيقَٞااخ و ماااُ ٍوؽيااخ اىزؾيٞااو رٖاالإ ىىااٚ ٍؾبٗىااخ رؾ

اىقيٞخ ىىٚ ىظبمخ ٍ٘عجخ ىيقَٞخ ٗمىل ثبٍزجؼبك ثؼط أّإطخ فيٞخ اىقَٞخ اىزٚ 

لا رعٞف ىيقَٞخ ٗثبىزجؼٞخ اٍزجؼبك اىزنبىٞف اىزٚ رْ قٖب ٕنٓ الأّإاطخ ٍَاب قال 

ٝااؤكٙ ىىااٚ رؾ٘ٝااو فيٞااخ اىقَٞااخ ٍااِ ىظاابمخ ٍاابىجخ ىيقَٞااخ ىىااٚ ىظاابمخ ٍ٘عجااخ 

 ىيقَٞخ. 

 فخ ٔعلاعم انمًٛخانزكبيم ثٍٛ انزكهفخ انًغزٓذ -3

َٝنااِ رؾيٞااو اىزني ااخ اىََاازٖلمخ ػيااٚ ٍَااز٘ٙ اى٘رااباف اىواَٞااٞخ ىيَْاازظ     

ؽٞش ٝزٌ رؾلٝل اىزني خ اىََزٖلمخ ىنو ٗرٞ خ رَٖٞلا ىز٘ىٝؼٖب ػيٚ اىَنّ٘بد 

اىزٚ رزٌ ٍِ فلأىٖب ٕانٓ اى٘رٞ اخ  أٗ رؾيٞاو اىزني اخ اىََازٖلمخ ػياٚ ٍَاز٘ٙ 

ٝال ٍ٘اصا بد اىَنّ٘ابد ٍٗاب رؾزبعأ ٍنّ٘بد اىَْزظ ٍِ فلأه رصاٌَٞ ٗرؾل

 ٍِ رني خ.
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ٝقااً٘ أٍااي٘ة اىزني ااخ اىََاازٖلمخ ثزؾلٝاال اىزني ااخ اىزااٚ رؾقاان ٍااؼو رْبمَااٚ     

 -ٍْبٍاات ٗٝاازٌ رؾلٝاال رني ااخ اىَْاازظ ٍااِ فاالأه كٗهٓ ؽٞاابح اىَْاازظ )رصااٌَٞ 

رَاا٘ٝن( ثَْٞااب أٍااي٘ة ٍلأٍااو اىقَٞااخ َٝاابػل مااٚ رْ ٞاان  –رصااْٞغ  –ر٘هٝاال

 لأه ىفزٞبه الأّإطخ اىلأىٍٔ ىزْ ٞنٓ.اىزصٌَٞ اىَطي٘ة ٍِ ف

ٗٝقااً٘ أٍااي٘ة ٍلأٍااو اىز٘هٝاال ٍااِ فاالأه ىكاهح اىَاا٘هكِٝ ىََاابػلرٌٖ ػيااٚ 

رصٌَٞ ٗرصْٞغ اىَنّ٘بد ثبىإنو اىانٙ لا ٝقاو ثغا٘كح اىَْازظ ٗاىَ٘اصا بد 

اىزٚ ٝوغجٖب اىؼَلأء و ٍِٗ فلأه ٕنا اىزنبٍو َٝنِ ىّزبط ٍْزظ ػيٚ ٍَز٘ٙ 

َٚ ثبىَْجخ ىيَْإا د اىزاٚ رؼَاو ماٚ ّ اٌ اىقطابع ػبه ٍِ اىغ٘كح ثَؼو رْبم

 ٕٗنا ٝؾقن ىيَْإ ح اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.

ىنىل َٝنِ ىيَْإ ح رؾقٞن اىزنبٍو ثِٞ اىزني اخ اىََازٖلمخ ٍٗلأٍاو اىقَٞاخ     

مٚ رقلٌٝ ٍْزظ ثَؼو رْبمَٚ ٗثبىزبىٚ ىٝبكح اىَجٞؼبد َٗٝنْٖب ٍِ فلأه مىال 

 رؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.

ىنىل لا رَزطٞغ أٙ ٍْإ ح اىؼَو ٗمقب لأٍي٘ة ٗاؽل ىزؾيٞو اىزني خ ٗىنِ      

ٝغت أُ رزنبٍو ػلٓ أٍبىٞت ثؾٞش ٝزٌ رقٌَٞ اىَْإا ح ىىاٚ ٍغَ٘ػاخ ٍنّ٘ابد 

ٗأّإطخ ٝزٌ رؾلٝل قٌٞ ىٌٖ ٍَب َٝبػل ػيٚ اى٘ص٘ه ىىٚ أمعاو رني اخ ىيَْازظ 

 (9112 )ٍؾو ٍصط ٚ وٗاىزٚ ٍْٖب ٝؾلك اىَؼو اىَْبٍت ىدٍ٘ا .
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 انمغى انخبيظ

 انذساعخ انًٛذاَٛخ

رْبٗىذ اىلهاٍخ اىْظوٝخ مٜ اىقََِٞ اىضبىش ٗاىواثغ ٍِ اىجؾش ر صٞلأً ػيَٞبً      

ىغ٘اّت موظاب اىجؾاش اىَابثن مموَٕاب و ٗػاوض اىجبؽاش رؾيٞاو أٍابىٞت رؾيٞاو 

 –ّظوٝخ اىقٞا٘ك  –اىزنبىٞف ٍزؼلكح الأثؼبك ٍِ اىَْظ٘ه اىلافيٚ )ٍَبهاد اىقَٞخ 

ىكاهح اىطبقااخ ( ٗرؾيٞااو أٍااابىٞت رؾيٞااو اىزنااابىٞف ٍزؼاالكح الأثؼااابك ٍااِ اىَْظااا٘ه 

 ٍلأٍو اىز٘هٝل(. –ٍلأٍو اىقَٞخ  –اىقبهعٚ )اىزني خ اىََزٖلمخ 

ٗٝزْبٗه ٕنا اىقٌَ اىغبّت اىؼَيٚ ٗاىنٛ ٝزغٔ ىىٚ عَغ اىالىٞو اىانٛ قال ٝؤٝال      

بّات اىؼَياٜ ماٜ ٕانا اىقَاٌ أٗ ٝؼبهض ٗعٖخ اىْظو اىزٜ رٌ رنْٖ٘ٝب و ٗٝؼزَل اىغ

ػيااٚ أٍااي٘ة اىلهاٍااخ اىَٞلاّٞااخ ٍااِ فاالأه ىػاالاك اٍاازَبهح اٍزقصاابء ٍنّ٘ااخ ٍااِ 

ٍغَ٘ػخ أٍئيخ ر٘عٔ ىىٚ ػْٞخ ٍِ ٍغزَغ اىجؾش اىزاٚ رزؼبٍاو ٍاغ اى٘اقاغ اى ؼياٜ 

ىَإاانيخ اىجؾااش ثٖاالإ اىزؼااوإ ػيااٚ آهاء ػْٞااخ اىلهاٍااخ ٗرقَٖٞٞااب ىي٘صاا٘ه ىىااٚ 

 زنبىٞف ٍِ ٍْظ٘ه ٍزطيجبد اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.مٞ ٞخ اىزنبٍو ثِٞ أٍبىٞت اى

 أعهٕة عًغ انجٛبَبد :  -1

رزؼلك أٍبىٞت عَغ اىجٞبّبد ؽٞش َٝنِ ىٍزقلاً أٍي٘ة اىَقابثلأد اىإقصاٞخ       

 ٗاىَلأؽظبد ٗالإرصبلاد اىزيٞ ّ٘ٞخ و ٗرصٌَٞ ق٘ااٌ الإٍزقصبء.

بد الأىٍااخ ٗقاال أٍاازقلً اىجبؽااش أٍااي٘ة قباَااخ الإٍزقصاابء مااٚ عَااغ اىجٞبّاا      

اىجؾاش ٗاىزؼاوإ ػياٚ آهاء اىََزقصاٚ ٍاٌْٖ مَٞاب ٝزؼيان ثَإانيخ  موظبلإفزجبه 

 اىجؾش  ٗقل رٌ ىفزٞبه قباَخ الإٍزقصبء ّظوا ىَب ٝيٚ :
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رؼاالك اىإااوااؼ اىزااٚ رنّ٘ااذ ٍْٖااب ػْٞاأ اىجؾااش و ٗاىَزَضيااخ مااٚ اىَاالٝوِٝ   0/0

ِّ٘ٞٞ و ثبلإظااابمخ ىىاااٚ اىَؾبٍاااجِٞ اىقااابّ اىصاااْبػٞخإاااومبد ِٞٞ ثبىاىَااابى

و ٗرؼاالك ٍ٘اقااغ ػَيٖااٌ الأٍااو اىاانٙ عؼااو أٍااي٘ة ٗأػعاابء ٕٞئااخ اىزاالهٌٝ 

الإٍزقصاابء ٍااِ أمعااو الأٍاابىٞت ىي٘صاا٘ه ىىااٚ اىََزقصااٚ ٍااٌْٖ ثزني ااخ 

 ٍْق عخ َّجٞب .

قباَخ الإٍزقصابء رؾزا٘ٙ ػياٚ أٍائيخ ٍؾالكٓ و ٗالإعبثاخ ػيٖٞاب ػجابهح ػاِ   0/9

ٌْٖ الإعبثااخ ػيااٚ ىفزٞاابه ثااِٞ ثاالااو ٍؼْٞااخ ٍَااب َٝااٖو ػيااٚ اىََزقصااٚ ٍاا

 الأٍئيخ ثَٖ٘ىخ .

أٍي٘ة قباَخ الإٍزقصبء َٝنِ اىََزقصٚ ٌٍْٖ ٍِ رقلٌٝ ٍب ٝطيت ٌٍْٖ ٍِ   0/3

ثٞبّبد ثإنو كقٞن كُٗ الإمصبػ ػِ أٍاَباٌٖ أٗ ٕا٘ٝزٌٖ ٍَاب ٝؤمال ٍاوٝخ 

اىجٞبّاابد  مَااب أُ ّزااباظ اىزؾيٞااو رظٖااو ػيااٚ اىََااز٘ٙ اىؼاابً ٗىااٌٞ ػيااٚ 

 اىََز٘ٙ اى وكٙ.

 لبئًخ الاعزمصبع.رٕصٚغ  -2

قاابً اىجبؽااش ثز٘ىٝااغ قاا٘ااٌ الاٍزقصاابء ػيااٚ ٍ ااوكاد اىؼْٞااخو ٗقاال قاابً 

اىجبؽش ثؼَو ٍَؼ ٗمقبً ىؾغٌ اىؼْٞخ ٍؾو اىلهاٍخو ٗثؼل أُ قابً اىجبؽاش ثغَاغ 

الاٍزَبهادو رٌ ثَواعؼخ مو قباَخ ٍِ اىق٘ااٌ اىََازيَخ ٍاِ اىََزقصاٜ ٍاٌْٖو 

ماٜ اىزؾيٞاو الإؽصاباٜو ٗراٌ اٍازجؼبك  ىيز مل ٍِ امزَبىٖاب ٗصالأؽٞزٖب لإكفبىٖاب

 ثؼط الاٍزَبهاد غٞو اىَنزَيخو ٗاىغلٗه اىزبىٜ ٝ٘ظؼ مىل: 
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 (1عذٔل سلى )

 ثٛبٌ ثمٕائى الاعزمصبع انًٕصػخ ٔانًغزهًخ ٔانصبنؾخ نهزؾهٛم الإؽصبئٙ

 

 ثٛبٌ

انمٕائى 

 انًٕصػخ

انمٕائى 

غٛش 

 انًغزهًخ

انمٕائى 

 انًغزهًخ

انمٕائى 

 انًغزجؼذح

انمٕائى 

 انصبنؾخ

 44 12 106 14 120 انؼذد

% 011 00.11 11.33 0.1 11.33 

 

ٝزعؼ ٍِ فلأه اىغلٗه اىَبثنو أُ َّاجخ الاٍازغبثخ ٍاِ عبّات ٍ اوكاد 

%(و ثَْٞب مبّذ اىق٘ااٌ اىصبىؾخ ىزؾيٞو الاؽصاباٜ 11.33ػْٞخ اىلهاٍخ رصو )

 ( اٍزَبهح. 091%( ٍِ ىعَبىٜ اىق٘ااٌ اىَ٘ىػخ ٗاىجبىغ ػلكٕب)11.33رجيغ )

 عخ. صلاؽٛخ ٔاػزًبدٚخ الأداح انًغزخذيخ فٙ لٛبط َزبئظ انذسا -3

ىزؾلٝل كهعخ صالأؽٞخ ٍٗالٛ الاػزَابك ػياٚ الأكاح اىََازقلٍخ ماٜ قٞابً 

اٍزغبثبد ٍ وكاد اىؼْٞخو قبً اىجبؽش ثبٍزقلاً ماو ٍاِ ٍؼبٍاو الارَاب  اىالافيٜ 

(Interconsistancy ٗٝقٌٞ كهعخ ٍصلاقٞخ اىْزباظ اىَؾققخ ىنو ثْل ٍاِ ثْا٘ك )

الاٍزقصبءو ٗاىنٛ ٝؼزَال ماٜ اىَقابً الأٗه ػياٚ ٍؼبٍاو الاهرجابغو ٗثبىزابىٜ مَاِ 

اىعااوٗهٛ أُ ٝنااُ٘ اىَؼٞاابه الأٍبٍااٜ ٕاا٘ افزجاابه ىَؼْ٘ٝااخ ٍؼبٍااو الاهرجاابغو 

 ىقٞابً صجابد مقاواد ٗاثؼابك Cronbach's Alpha :(α)ٍٗؼبٍاو موّٗجابؿ أى اب 

 الاٍزجٞبُ. 
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 يؼبيم أنفب كشَٔجبؿ نمٛبط انضجبد ٔالاػزًبدٚخ لأثؼبد انذساعخ:-4

قاابً اىجبؽااش ثقٞاابً صجاابد أثؼاابك اىلهاٍااخ ٍااِ فاالأه ٍؼبٍااو اى ااب 

موّٗجبؿو ٗٝقصل ثبىضجبد أُ ٝؼطٜ الاٍزقصبء ّ اٌ اىْزٞغاخ ؽزاٚ ىا٘ راٌ 

 ىػبكح ر٘ىٝؼٖب أمضو ٍِ ٍوح ػيٚ اىؼْٞخ رؾذ ّ ٌ اىظوٗإ ٗػيٚ مزواد

 ىٍْٞخ ٍقزي خو ٗمبّذ اىْزباظ مَب مٜ اىغلٗه اىزبىٜ:

 ( يؼبيم أنفب كشَٔجبؿ لأثؼبد انذساعخ2عذٔل )

ػذد  انجؼذ

 انؼجبساد

يؼبيم 

أنفب 

 كشَٔجبؿ

 انًزغٛش انًغزمم )انزكبنٛف يزؼذد الاثؼبد يٍ يُظٕس داخهٙ ٔخبسعٙ( 

انزكدددبنٛف يزؼدددذد يدددٍ 

 يُظٕس داخهٙ

اىجُؼاااال الأٗه: ٍَاااابهاد  ▪

 اىقَٞخ 
1 1.131 

اىجُؼااااال اىضااااابّٜ: ّظوٝاااااخ  ▪

 اىقٞ٘ك
1 1.290 

اىجُؼاااااااال اىضبىااااااااش: ىكاهح  ▪

 اىطبقخ 
1 1.131 

انزكدددبنٛف يزؼدددذد يدددٍ 

 يُظٕس خبسعٙ

اىجُؼااال اىواثاااغ: اىزنااابىٞف  ▪

 اىََزٖلمخ 
1 1.211 

اىجُؼاال اىقاابٌٍ: ٍلأٍااو  ▪

 اىقَٞخ 
1 1.133 
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 انًزغٛش انًغزمم )انزًُٛخ نًغزذايخ(

                          ٛ1.111 1 اىجؼل الأٗه: الاقزصبك 

 .ٜ1.111 3 اىجؼل اىضبّٜ: الاعزَبػ 

 ٜ1.212 3 اىجؼل اىضبىش: اىزنْ٘ى٘ع 

   ٜ1.202 3 اىجؼل اىواثغ: اىجٞئ 

 1.219 31 انًمٛبط ككم

 

 ٝزعؼ ٍِ اىغلٗه اىَبثن ٍب ٝيٜ:

الاػزَبكٝخ ػيٚ اثؼابك اىزنابىٞف املد قٌٞ ٍؼبٍو اىضجبد )اى ب موّٗجبؿ( ػيٚ 

ٍزؼلك الاثؼابك ٍاِ ٍْظا٘ه كافياٜ ٗفابهعٜ ٗأٝعاب اثؼابك اىزَْٞاخ اىََازلاٍخ 

ثإنو مجٞو رواٗؽذ قٌٞ ٍؼبٍو اىضجبد لإثؼبك اىزنبىٞف ٍزؼلك الاثؼبك ٍاب ثاِٞ 

( ٗرواٗؽذ قٌٞ ٍؼبٍو اىضجبد لإثؼبك اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ٍاب 21.1ىىٚ  13.1)

ىيَقٞبً مناو مااُ ٍؼبٍاو أى اب موّٗجابؿ ٕا٘  ثبىَْجخ( 20.2ىىٚ  11.1ثِٞ )

(21.9 =%α أٛ أُ ػْبصااو اىَقٞاابً منااو َٝنااِ الاػزَاابك ػيٖٞااب ثإاانو )

  مجٞو مٜ قٞبً ٍب صََذ ٍِ اعئ.

 يؼبيم الارغبق انذاخهٙ: -5

ٝقٌٞ كهعخ ٍصالقٞٔ اىْزاباظ اىَؾققاخ ىناو ػجابهح ٍاِ ػجابهاد قباَاخ         

الاٍزقصاابء ٗاىاانٛ ٝؼزَاال ػيااٚ ٍؼبٍااو الاهرجاابغ اىقطااٜ اىجَااٞػ ىجٞوٍااُ٘ 

ٗثبىزاابىٜ مَااِ اىعااوٗهٛ اُ ٝنااُ٘ اىَؼٞاابه الأٍبٍااٜ ٕاا٘ الافزٞاابه ٍؼْ٘ٝااخ 

 ٍؼبٍو الاهرجبغ.
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 ( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاػزًبدٚخ نهًزغٛش انًغزمم3عذٔل )

 يزغٛشاد انذساعخ ٔاثؼبدْب ٔػجبسارٓب 

يؼبيم الارغبق 

انذاخهٙ )يؼبيم 

 الاسرجبط(

 انًؼُٕٚخ

 انًزغٛش انًغزمم )انزكبنٛف يزؼذد الاثؼبد يٍ يُظٕس داخهٙ ٔخبسعٙ(

 يغبساد انمًٛخ )يُظٕس داخهٙ( .1

ٚؾددٕل الإْزًددبو ثؾغددبة ركهفددخ كددم يُددزظ ئنددٗ 

انًزؼهمدددخ الإْزًددبو ثزددٕفٛش يؼهٕيدددبد انزكددبنٛف 

 ثًغبس انمًٛخ ككم

** 
111. 

أقو ٍِ 

1.10 

ٚمذو يؼهٕيبد ػٍ رمٛٛى الأداع نًغبساد انمًٛخ 

 انًخزهفخ
1.211

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

ٚغددبػذ فددٗ فددٗ رؾمٛددك انزؾغددٍٛ انًغددزًش يددٍ 

خلال رمهٛدم الإخزُبلدبد ٔرمهٛدم أٔلدبد الإَزظدبس 

 ٔعشػخ الإعزغبثخ نطهجبد انؼًلاع

1.213
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

ٚغدددبػذ ػهدددٗ ئنمدددبع انلدددٕع ػهدددٗ انًإهدددشاد 

انزشدددددغٛهٛخ انزدددددٗ رزؼهدددددك ثاعدددددزغلال انطبلدددددخ 

ٔانًإهشاد انًبنٛخ نكم يغبس لًٛخ ٚغبػذ ػهٗ 

ئنمددبع انلددٕع ػهددٗ انًإهددشاد انزشددغٛهٛخ انزددٗ 

رزؼهك ثاعزغلال انطبلخ ٔانًإهشاد انًبنٛخ نكم 

 يغبس لًٛخ

1.210
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

لا ًٚكٍ أعزخذاو  نزؾمٛك الأْذاف الاعزشارٛغٛخ

 أعهٕة يغبساد انمًٛخ ثًفشدِ
1.190

**
 

أقو ٍِ 

1.10 
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  َظشٚخ انمٕٛد )يُظٕس داخهٙ(    .2

ئداسح الإخزُبلبد ثبنطبلبد انزدٗ رزغدى  رقً٘ ػيٚ 

 ثمذسح ئَزبعٛخ يؾذدح.
1.209

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

رقاااً٘ ػياااٚ  أٍااابً ىكاهح الإفزْبقااابد اىقبهعٞاااخ ٍضاااو 

 ٗرَ٘ٝيٞخ.ٗع٘ك ىفزْبقبد رَ٘ٝقٞخ 
1.293

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

انذاخهٛدددخ مدددٕو ػهدددٗ أعدددبط ئداسح الإخزُبلدددبد ر

 ٔانخبسعٛخ
1.111

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

ٝاا٘مو ٍؼيٍ٘اابد مبمٞااخ ىاالإكاهح لإٍاازقلاٍٖب مااٚ ىرقاابم 

 اىقواهاد الاٍزوارٞغٞخ.
1.1111

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

 ئداسح انطبلخ )يُظٕس داخهٙ(  .3

ىٍازجؼبك الأّإاطخ غٞاو رؾَِٞ ىٍازغلأه اىَا٘اهك ٍاِ ؽٞاش 

اىَعااااٞ خ ىيقَٞااااخ رؾَااااِٞ ىٍاااازغلأه اىَاااا٘اهك ٍااااِ ؽٞااااش 

 ىٍزجؼبك الأّإطخ غٞو اىَعٞ خ ىيقَٞخ

1.291
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

مااو ػَيٞااخ أٗ ٍغَ٘ػااخ ػَيٞاابد ىٖااب ٍؾَ٘ػااخ ٍااِ أٗعاأ 

الإفزْاااب  و ٗٝااازٌ رورااات ّقااابغ ىٖاااب ؽَااات رني اااخ ّقطاااخ 

ػياٚ رقطاخ الإفزْب  ٗاىؼبال اىْبرظ ٍْٖاب ٗثبىزابىٚ اىقعابء 

 .الإفزْب  غٞو اىَغلٝٔ

1.290
**

 

أقو ٍِ 

1.10 

1.211 رٖزٌ ىكاهح اىطبقخ ثبىطبقخ اىقص٘ٙ
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

1.111 رٖزٌ ىكاهح اىطبقخ ثبىطبقخ اىؼَيٞخ
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

1.201 رٖزٌ ىكاهح اىطبقخ ثبىطبقخ اىََزغيخ
**

 
أقو ٍِ 

1.10 
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ٖب مااٚ ٍاابد مبمٞااخ ىاالإكاهح لإٍاازقلاٍ ؼي٘ ىرقاابم اىقااواهاد  ٗمااوٍ 

 الاٍزوارٞغٞخ.
1.120

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

 انزكبنٛف انًغزٓذفخ )يُظٕس خبسعٙ( .4

1.211 أؽل أٍبىٞت اىزنبىٞف ٍِ اىَْظ٘ه اىقبهعٚ
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

رق اااٞط ٗرؾلٝااال اىزني اااخ ماااٜ ٍوؽياااخ ٍجناااوح ٍاااِ رطااا٘ٝو 

 اىَْزظ ؽٞش اى وصخ مجٞوح ىزق ٞط اىزني خ.
1.2011

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

1.293 رؾلٝل رني خ اىَْزظ اىنٙ ٝؾقن اىَؼو اىزْبمَٚ
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

ٝااا٘مو ٍؼيٍ٘ااابد مبمٞااااخ ىااالإكاهح لإٍاااازقلاٍٖب ماااٚ ىرقاااابم 

 اىقواهاد الاٍزوارٞغٞخ.
1.219

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

 علاعم انمًٛخ )يُظٕس خبسعٙ( .5

َٝزْل ػيٚ همٞيرِٞ ٕبٍزِٞ لأغواض رؾقٞان اىق اط 

ٗأّإاااااطخ  –اىقَٞاااااخ الاٍااااازورٞغٚ ىيزنااااابىٞف )فلأٝاااااب 

 اىقَٞخ(

1.211
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

ىما أٍااا و اىقٞااابً ػاااِ أُ فيٞاااخ قَٞاااخ ٍؼْٞاااخ رعاااٞف 

 ىظبمخ ٍ٘عجخ ىيقَٞخ و ماُ ٍوؽيخ اىزقٌٞٞ
1.219

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

رَؼٚ ٍلأٍو اىقَٞخ ىىٚ ثبٍازجؼبك ثؼاط أّإاطخ فيٞاخ 

 اىقَٞخ اىزٚ لا رعٞف ىيقَٞخ
1.211

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

مبمٞااااخ ىااالإكاهح لإٍاااازقلاٍٖب ماااٚ ىرقاااابم ٝااا٘مو ٍؼيٍ٘ااابد 

 اىقواهاد الاٍزوارٞغٜ.
1.111

**
 

أقو ٍِ 

1.10 
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 ( َزبئظ صلاؽٛخ ٔاػزًبدٚخ نهًزغٛش انزبثغ3ربثغ عذٔل )

 يزغٛشاد انذساعخ ٔاثؼبدْب ٔػجبسارٓب 

يؼبيم الارغبق 

انذاخهٙ )يؼبيم 

 الاسرجبط(

 انًؼُٕٚخ

 انًزغٛش انزبثغ )انزًُٛخ انًغزذايخ(

 انجؼذ الالزصبدٚخ  .1

 ىيؼَيٞااخ اىعااوٗهٝخ الإّزاابط ػْبصااو راا٘مو

 الإّزبعٞخ
1.233

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

 ثزْ ٞان ىدماواك ٗاى بػيٞاخ اىن ابءح ٍَاز٘ٙ هماغ

 اىزَْ٘ٝخ ٗاىجواٍظ اىَٞبٍبد
1.211

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

1.213 الإّزبط ٍغبلاد ٍقزيف مٜ اىَْ٘ ٍؼللاد ىٝبكح
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

اىَااالفلأد  ثااِٞ اىؼنَاااٞخ اىزغنٝااخ رْإااٞػ

 ٗاىَقوعبد
1.212

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

 انجؼذ الاعزًبػٙ  .2

 اىَٞبٍابد َّاػ ماٜ اىَزَضاو اىوشاٞل اىؾناٌ

 اىقابص اىقطابع ثاِٞ اىإاوامخ ٍٗالٙ ٗاىق٘اػال

 .اىَغزَغ اىَلّٜ ٗقطبع

1.210
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

 ثعاوٗهح اىزَزاغ ر٘ػٞاخ ثأ اىزَناِٞ : ٗٝقصال

 أعاو ٍاِ غبقبرأ ٗرؼجئاخ ثْابء ماٜ الإٍاٖبً

  .اىََزقجو

1.221
**

 
أقو ٍِ 

1.10 
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**
  1.10رإٞو ىىٚ ٍؼْ٘ٝخ ٍؼبٍو الاهرجبغ ػْل ٍَز٘ٛ ٍؼْ٘ٛ  

      

 

 ماٜ ٍ٘ؽال ٍغزَاغ لإقبٍاخ ٗاىإاوامخ الاّالٍبط

 مٜ ٍَؤٗىٞبد ٍٗزعبٍِ إٔلامٔو
1.221

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

 انجؼذ انزكُٕنٕعٙ  .3

اىزؾااااا٘ه اىَاااااوٝغ ماااااٚ اىقبػااااالح اىزنْ٘ى٘عٞاااااخ 

 ىيَغزَؼبد اىصْبػٞخ
1.211

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

1.211 أّظف اىزؾ٘ه ّؾ٘ رنْ٘ى٘عٞب علٝلح
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

اىزؾ٘ه ّؾ٘ رنْ٘ى٘عٞب ىيؾل ٍِ اىزيا٘س ٗر ابكٙ 

 اىجٞئٜاىزي٘س 

 

1.212
**

 
أقو ٍِ 

1.10 

 انجؼذ انجٛئٙ  .4

 اىَنزإا خ ٗاىَا٘اهك اىَؾبمظاخ ػياٚ اىضاوٗاد

 ٗاىْبظجخ. اىَزغلكح اىطبقخ ٍِ ٗاىَقيّٗخ
1.211

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

    اىنباْبد ثصؾخ ٝقو اىنٛ اىجٞئٜ ٍْغ اىزي٘س

 اىؾٞخ . 
1.211

**
 

أقو ٍِ 

1.10 

 ٗر٘رٞ ٖاب اىطجٞؼٞاخ اىَا٘اهك ٍاغ اىزؼبٍاو ؽَاِ

 الإَّبُ. ىصبىؼ
1.212

**
 

أقو ٍِ 

1.10 
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أملد ّزباظ اىغلٗه اىَبثن ػيٚ صلأؽٞخ عَٞغ اىؼجبهاد اىقبصخ ث ثؼابك 

ؽٞش أملد ػيٚ مىل قٌٞ ٍؼبٍلأد الاهرجبغ ٗاىزٜ رواٗؽاذ ثاِٞ اىلهاٍخ 

(  ٗمىااال ىَزغٞاااو اىََااازقو  اىزنااابىٞف ٍزؼااالك الاثؼااابك 1.211: 1.110)

اىلافيٞااخ ٗاىقبهعٞااخ و ثَْٞااب مبّااذ قااٌٞ ٍؼاابٍلأد الاهرجاابغ ىَزغٞااو اىزاابثغ 

(  ٗقل عبءد ٕنٓ اىقاٌٞ 1.212: 1.233اىزَْٞخ اىََزلاٍخ رواٗؽذ ثٜ ) 

و الاٍااو اىاانٛ ٝؼنااٌ ٗظاا٘ػ عَٞااغ 1.10٘ٝااخ ػْاال ٍَااز٘ٛعَٞؼٖااب ٍؼْ

ػجبهاد قباَخ الاٍزقصبء ىالٛ اىََزقصاٜ ٍاٌْٖو ٗٝؼناٌ أٝعاب قا٘ح قاٌٞ 

اىَؼاابٍلأد الاهرجبغٞااخ ٍٗاالٛ رقبهثٖااب ٍااِ اى٘اؽاال اىصااؾٞؼ ٗاىاانٙ ٝ٘ماال 

اىؼلأقخ ثِٞ اىؼْبصو اىَقزي خ ٍٗلٛ رَضٞيٖب لإثؼبك اىزنبىٞف ٍزؼلك الاثؼبك 

يٜ ٗاىقبهعٜو ٗاثؼبك اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ٕٗنا ٍاب ٝ٘مال ٍِ اىَْظ٘ه اىلاف

 ثإنو مجٞو كهعخ ٍصلقٞٔ ريل الاثؼبك.

 الإؽصبعاد انٕصفٛخ ٔاخزجبس )د( -6

رٌ ػَو الاؽصبءاد اى٘ص ٞخ لأثؼبك اىلهاٍاخ )اثؼابك اىزنابىٞف ٍزؼالك الاثؼابك 

 ٍِ ٍْظ٘ه كافيٜ ٗفبهعٜ ٗاىزَْٞخ اىََزلاٍخ( مَب ٝيٜ:
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 الإؽصبعاد انٕصفٛخ ٔاخزجبس )د(( 4عذٔل )

يزغٛشاد انذساعخ 

 ٔاثؼبدْب

انٕعط 

 انؾغبثٙ

الاَؾشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الاخزلاف
 انًؼُٕٚخ د

 انًزغٛش انًغزمم )انزكبنٛف يزؼذد الاثؼبد يٍ يُظٕس داخهٙ ٔخبسعٙ(

يغبساد  .1

انمًٛخ 

)يُظٕس 

 داخهٙ(

3.111 1.1309 99% 1.011 
أقو ٍِ 

1.10 

َظشٚخ انمٕٛد  .2

)يُظٕس 

 داخهٙ(

3.311 1.1119 91% 3.110 
أقو ٍِ 

1.10 

ئداسح انطبلخ  .3

)يُظٕس 

 داخهٙ(

3.101 1.2291 91% 1.101 
أقو ٍِ 

1.10 

انزكبنٛف  .4

انًغزٓذفخ 

)يُظٕس 

 خبسعٙ(

3.113 1.1110 91% 1.113 
أقو ٍِ 

1.10 

علاعم انمًٛخ  .5

)يُظٕس 

 خبسعٙ(

3.131 1.1110 93% 2.919 
أقو ٍِ 

1.10 



 
  إطار مقترح لتحليل أساليب التكاليف المتعددة وأثره على  التنمية المستدامة

 د. أحمد محمد عبد العزيز خليفة

 011                                                                                            9102اىؼلك اىضبّٜ 

 

 

 

 انغبثك َغزطٛغ اعزُزبط يب ٚهٙ:يٍ خلال انغذٔل 

ٕٗانا ٝاله ػياٚ ارغابٓ هأٛ اىََزقصاٜ  3أمجاو ٍاِ  الاثؼبكٍزٍ٘ػ  -

 .ٌٍْٖ ّؾ٘ )اىَ٘امقخ( ػيٚ ٕنٓ الاثؼبك

الاّؾواإ اىَؼٞبهٛ ىغَٞغ الاثؼبك صغٞو ٗمىل ٝله ػياٚ اّق ابض  -

اىزإزذ مٜ اٍزغبثبد اىؼْٞخ ىٖنٓ الاثؼبك ٍَب ٝؤمل ػياٚ إَٔٞاخ ٕانٓ 

 الأثؼبك.

% ٍَاب ٝؤمال اّق ابض 11ٍؼبٍو الافزلأإ ىغَٞغ الاثؼابك أقاو ٍاِ  -

َّااجخ الاّؾااواإ اىَؼٞاابهٛ ثبىَْااجخ ىيٍ٘ااػ اىؾَاابثٜو أٛ أُ َّااجخ 

 ار ب  اىؼْٞخ ػيٚ اىٍ٘ػ اىؾَبثٜ ٍقج٘ىخو 

 انزبثغ )انزًُٛخ انًغزذايخ(انًزغٛش 

انجؼذ  .1

 الالزصبدٚخ
1.193 1.1129 02% 2.119 

أقو ٍِ 

1.10 

انجؼذ  .2

 الاعزًبػٙ
3.121 1.2011 91% 1.991 

أقو ٍِ 

1.10 

انجؼذ  .3

 انزكُٕنٕعٙ
3.111 1.1911 93% 1.111 

أقو ٍِ 

1.10 

 1.111 %91 1.1911 3.111 انجؼذ انجٛئٙ .4
أقو ٍِ 

1.10 
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أُ ٍَز٘ٙ اىَؼْ٘ٝخ ىغَٞغ اثؼبك اىلاهٍاخ أقاو افزجبه "د " لأؽأ ٍِ ٝ -

ٝخ ٗماد كلاىخ ٍؼْ٘ٝخ %و ٍَب ٝله ػيٚ اُ ْٕبك افزلأمبد عٕ٘و0ٍِ 

مااٜ اٍاازغبثخ ىدثؼاابك اىلهاٍااخ ٍاا٘اء مبّااذ ىيَزغٞااو اىََاازقو اىزناابىٞف 

ٍزؼلك الاثؼبك ٍِ اىَْظ٘ه اىلافيٜ ٗاىقابهعٜ ٗىيَزغٞاو اىزابثغ اىزَْٞاخ 

 اىََزلاٍخ ٗاثؼبكٕب.

 اخزجبس صؾخ انفشٔض-2

 ٍْبقإخ ّزباظ صؾخ م٘هض اىجؾش ٗمىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: 

 الأٔل:انفشض  2/1

 ُٚص انفشض الأٔل ػهٗ:

"لا رٕعددذ ػلالددخ راد دلانددخ يؼُٕٚددخ ثددٍٛ اثؼددبد انزكددبنٛف يزؼددذد الاثؼددبد يددٍ 

 انًُظٕس انذاخهٙ ٔانخبسعٙ ٔ ثٍٛ انزًُٛخ انًغزذايخ"  

اىجَٞػ ثِٞ  الاهرجبغ ٍؼبٍو ؽَبة ٗىزؾلٝل ٕنٓ اىؼلأقخ رٌ ا اى وضلافزجبه ٕن

ٍِ ٍْظا٘ه كافياٜ ٗفابهعٜ ٗثاِٞ اىزَْٞاخ رطجٞن اثؼبك اىزنبىٞف ٍزؼلك الاثؼبك 

 علٗه اىزابىٜ ّزاباظ الاهرجبغو ٗٝ٘ظؼ ٍؼْ٘ٝخ ٍؼبٍو افزجبه رٌ اىََزلاٍخ مَب

 .اىزؾيٞو
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( ػلالبد يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ انًزغٛش انزبثغ انزًُٛخ انًغزذايخ 5انغذٔل سلى )

 ٔانًزغٛش انًغزمهخ )انزكبنٛف يزؼذد الاثؼبد(

 انًزغٛش انزبثؼخ                                         

 

 انًزغٛشاد انًغزمهخ

 انزًُٛخ انًغزذايخ

 يغبساد انمًٛخ
1.213 لــــٕح الاسرجبط

**
 

 1.111 يغزٕ٘ انذلانخ

 َظشٚخ انمٕٛد
1.239 لــــٕح الاسرجبط

**
 

 1.111. يغزٕ٘ انذلانخ

 ئداسح انطبلخ
1.211 لــــٕح الاسرجبط

**
 

 000. يغزٕ٘ انذلانخ

 انزكبنٛف انذاخهٛخ
1.211 لــــٕح الاسرجبط

**
 

 000. يغزٕ٘ انذلانخ

 اىََزٖلمخانزكهفخ 
1.201 لــــٕح الاسرجبط

**
 

 000. يغزٕ٘ انذلانخ

 علاعم انمًٛخ
1.211 لــــٕح الاسرجبط

**
 

 000. يغزٕ٘ انذلانخ

 انزكبنٛف انخبسعٛخ
1.231 لــــٕح الاسرجبط

**
 

 000. يغزٕ٘ انذلانخ

  0.01رشٛش ئنٗ يؼُٕٚخ يؼبيم الاسرجبط ػُذ يغزٕ٘ يؼُٕ٘ ** 
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 :ٝزعؼ ٍِ اىغلٗه اىَبثن ٍب ٝيٜ

 ىىٚ ٕٜٗ رله (و1.211: 1.201الاهرجبغ ٍب ثِٞ ) ٍؼبٍو روٗؽذ قَٞخ 

ػلأقاخ غوكٝاخ ق٘ٝاخ ثاِٞ اىَزغٞاواد اىََازقيخ ٗاىَزَضياخ اىزنابىٞف  ٗعا٘ك

ٍْظاا٘ه كافيااٜ ٗرزعااَِ )ٍَاابهاد اىقَٞااخو ّظوٝااخ ٍزؼاالك الاثؼاابك ٍااِ 

اىقٞ٘كو ىكاهح اىطبقخ( ٗاىَْظ٘ه اىقبهعٜ ٗٝزعَِ )اىزنبىٞف اىََازٖلمخ 

 ٍَب ٝؼْاٜ و0.05 ٍِ أقو اىَؼْ٘ٝخ ٍَز٘ٙ ٍٗلأٍو اىقَٞخ(و مبّذ قَٞخ

 .اؽصباٞخ كلاىخ ٗماد ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اىَزغٞوِٝ الاهرجبغ ػلأقخ أُ

  ِاىقاا٘ه: ىُ اىؼلأقااخ ثااِٞ اىزناابىٞف ٍزؼاالك ٗثْاابء ػيااٚ ٍااب ٍااجن ماّاأ َٝناا

الاثؼاابك ٍااِ ٍْظاا٘ه كافيااٜ ٗفاابهعٜ ٗاىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ ػلأقااخ غوكٝااخ 

ق٘ٝخو أٛ أّٔ ميَب مبُ اٍزقلاً اىزنبىٞف ٍزؼلك الاثؼبك ٍِ ٍْظ٘ه كافيٜ 

ٗفاابهعٜ راازٌ ث ٍااي٘ة عٞاال ميَااب اّؼنااٌ مىاال ػيااٚ ٍاالٙ رؾقٞاان اىزَْٞااخ 

 اإ الاٍزوارٞغٞخ. اىََزلاٍخ اىنٛ ثلٗهٓ ٝؼنٌ الإٔل

  اىٚ همط اى وض اىؼلً " لا ر٘عل  ىٌٞ ْٕبك ٍب ٝلػ٘ٗػيٞخ َٝنِ اىق٘ه

ػلأقخ ماد كلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اثؼابك اىزنابىٞف ٍزؼالك الاثؼابك ٍاِ اىَْظا٘ه 

اى اوض اىجالٝو  ٗٝزٌ قج٘هاىلافيٜ ٗاىقبهعٜ ٗ ثِٞ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ". 

اىقباو" ر٘عل ػلأقخ ماد كلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ثِٞ اثؼابك اىزنابىٞف ٍزؼالك الاثؼابك 

 ٍِ اىَْظ٘ه اىلافيٜ ٗاىقبهعٜ ٗ ثِٞ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.  
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 انفشض انضبَٙ: 2/2

 ُٚص انفشض انضبَٙ ػهٗ:

"لا ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ راد دلانخ ئؽصبئٛخ نهزكبنٛف يزؼذد الاثؼبد يٍ انًُظٕس 

انذاخهٙ )يغبساد انمًٛدخ  َظشٚدخ انمٛدٕد  ئداسح انطبلدخ( ٔانًُظدٕس انخدبسعٙ 

 )ركهفخ يغزٓذفخ  علاعم انمًٛخ( ػهٗ انزًُٛخ انًغزذايخ"  

و زَْٞاخ اىََازلاٍخ اىىلهاٍخ ر صٞو مبمخ اىَزغٞواد اىََزقيخ مٜ أُ ٗاؽل ػياٚ      

"اىزَْٞخ اىََزلاٍخ" ٗثِٞ اىَزغٞواد  Yٗىغوض ر َٞو اىؼلأقخ ثِٞ اىَزغٞو اىزبثغ 

اىََازقيخ  )اىزنابىٞف ٍزؼاالك الاثؼابك ٍاِ اىَْظاا٘ه اىالافيٜ ٗاىقابهعٜ(  اىَْظاا٘ه 

) ٍَاابهاد اىقَٞااخو ّظوٝااخ اىقٞاا٘كو ىكاهح اىطبقااخ(و اىَْظاا٘ه  اىاالافيٜ ٝزَضااو مااٜ

ػالً ٝزٌ ظاَبُ اىزنبىٞف اىََزٖلمخو ٍلأٍو اىقَٞخ( ٗؽزٚ اىقبهعٜ ٝزَضو مٜ ) 

ٝغت اعواء افزجابه   Multicollinearityٗع٘ك ىظبٕوح رؼلك اىؼلأقبد اىقطٞخ 

(و وٝزعااؼ أُ VIF) Variance inflation factor ٍؼبٍااو رعااقٌ اىزجاابِٝ

و ؽٞش  Stepwise Regressionاىَْ٘مط اىَْبٍت ٕ٘ َّ٘مط الاّؾلاه اىَزلهط 

بفزٞبه أمضو اىَزغٞواد اىََازقيخ اهرجبغابً ثابىَزغٞو اىزابثغو صاٌ رقزجاو كفا٘ه رجلأ ث

اىَزغٞواد الأفوٙ اى٘اؽل ري٘ الأفاو رجؼابً ىلهعاخ اهرجبغأ ثابىَزغٞو اىزابثغ ٕٗاو 

ثزؾلٝال أمضاو َٝبٌٕ كف٘ىٔ مٜ ىٝبكح ر َٞو اىزغٞو مٜ اىَزغٞو اىزبثغ أً لا ٗرْزٖٜ 

َزلاٍخ ٗأمعو ر٘ىٞ خ ٍاِ ثاِٞ ٕانٓ اىَزغٞاواد اىَزغٞواد ر صٞواً ػيٜ  اىزَْٞخ اىَ

ر صٞواً ؽزٜ َٝناِ اىز٘صاو ىىاٜ َّا٘مط ىيزْجاؤ ثابىَزغٞواد اىَاؤصوح  ػياٜ اىزَْٞاخ 

 اىََزلاٍخ.
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 (:VIF)افزجبه ٍؼبٍو رعقٌ اىزجبِٝ  .1

اىز مااااااااال ٍاااااااااِ ٗعااااااااا٘ك أٗ ػااااااااالً ٗعااااااااا٘ك اهرجااااااااابغ ٍزؼااااااااالك  

((Multicollinearity ًافزجبه ٍؼبٍو و ثِٞ اىَزغٞواد اىز َٞوٝخ ثبٍزقلا

و ؽٞش رإٞو مضٞاو Variance Inflation factors( VIFرعقٌ اىزجبِٝ )

أٗ  10ٍِ اىلهاٍبد ٗالأثؾابس ىىاٚ أُ ػبٍاو رعاقٌ اىزجابِٝ اىانٛ َٝابٗٛ 

 أمضو ٝله ػيٚ ٗع٘ك ٍإنيخ اهرجبغ ٍزؼلك ثِٞ اىَزغٞواد اىز َٞوٝخ.

 ( 6عذٔل ) 

                     انًزغٛشاد انًغزمهخنلاسرجبط انًزؼذد ثٍٛ  (VIFَزبئظ اخزجبس )

 )انزكبنٛف يزؼذد الاثؼبد(

 يؼبيم رلخى انزجبٍٚ

VIF 

 انزجبٍٚ انًغًٕػ ثّ

Tolerance 

 انًزغٛشاد

 يغبساد انمًٛخ 1.911. 9.113

 َظشٚخ انمٕٛد 1.309 9.011

 ئداسح انطبلخ 1.011 9.009

 انزكبنٛف انًغزٓذفخ 1.931 3.101

 انمًٛخ علاعم 1.911 3.011
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ٝزعاااؼ ٍاااِ اىغااالٗه اىَااابثنو ػااالً ٗعااا٘ك رااالافو فطاااٚ ٍزؼااالك ثاااِٞ  

اىزااٜ رَضااو أثؼاابك اىزناابىٞف ٍزؼاالك  اىَزغٞااوادو أُ عَٞااغ اىَزغٞااواد اىز َااٞوٝخ

 ) ٍَاابهاد اىقَٞااخو ّظوٝااخ اىقٞاا٘ك والاثؼاابك ٍااِ اىَْظاا٘ه اىاالافيٜ ٗ اىقاابهعٜ 

         أُ ٍؼبٍاو رعااقٌ اىزجاابِٝ  ىكاهح اىطبقاخو اىزناابىٞف اىََازٖلمخو ٍلأٍااو اىقَٞااخ(

( ػيٚ اىز٘اىٜو ٗأُ عَٞغ ٕنٓ 30011و 3.101و 9.009و 9.011و 9.113) 

(و مَاب ٝزعاؼ أُ قاٌٞ افزجابه اىزجابِٝ 01اىقٌٞ أقو ٍِ اىقَٞخ اىؾوعخ ٗاىجبىغاخ )

( ٗٝإاٞو ٕانا اىَؤشاو ػياٚ ػالً 1.11( أمجاو ٍاِ )Toleranceاىَََ٘ػ ثٔ )

غٞواد اىََزقيخو مقل اصجؼ ٗػيٞاخ ثبلإٍنابُ قٞابً ٗع٘ك اهرجبغ ػبىٜ ثِٞ اىَز

اصاااو رنااابىٞف ٍزؼااالك الاثؼااابك ٍاااِ اىَْظااا٘ه اىااالافيٜ ٗاىقااابهعٜ ػياااٚ اىزَْٞاااخ 

 اىََزلاٍخ.

 اخزجبس انًُٕرط الاَؾذاس انزذسٚغٙ:  .2

 ىلهاٍااخ ٕاانٓ اى وظااٞخ رااٌ اٍاازقلاً رؾيٞااو الاّؾاالاه اىَزؼاالك اىزاالهٝغٜ

Stepwise Regression  مٜ اىغلٗه اىزبىٜ:ٗمبّذ اىْزباظ مَب 
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 (2عذٔل )

 َزبئظ اخزجبس الاَؾذاس انزذسٚغٙ

 انزمذٚش انًؼبيلاد

B 

لًٛخ 

 Tأؽصبع 

يؼبيم  انذلانخ

 انزؾذٚذ

R
2

 

F 

 

 انذلانخ

 1.111 2.111 0.923 انضبثذ 

21.1 191.111 1.111 

يغبساد 

 انمًٛخ 

1.111 2.121 1.111 

علاعم 

 انمًٛخ

1.110 1.129 1.111 

 انزكبنٛف

 انًغزٓذفخ

- 1.911 -9.309 1.193 

أملد ّزباظ اىغلٗه اىَبثن ػيٚ ٗع٘ك ر صٞو مٗ كلاىخ ىؽصباٞخ اىٚ اثؼبك  

اىزناابىٞف ٍزؼاالك الاثؼاابك ٍااِ اىَْظاا٘ه اىاالافيٜ ٗاىقاابهعٜ  ) ٍَاابهاد اىقَٞااخو 

ثَْٞب  الاثؼبك  و اىزنبىٞف اىََزٖلمخ( ػيٚ رؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخو قَٞخٍلأٍو اى

الأفوٙ رٌ فوٗعٖب ٍِ اىَْ٘مط )ّظوٝاخ اىقٞا٘ك ٗىكاهح اىطبقاخ( لا ٝ٘عال ىأ اصاو 

ؽٞاش ّغال أُ  Tٍؼْ٘ٛ ػيٚ  اىزَْٞخ اىََزلاٍخو ٗمىل ثْبء ػياٚ ٍؼْ٘ٝاخ افزجابه 

ٗاىزنابىٞف  اىقَٞاخ) ٍَبهاد اىقَٞخو ٍلأٍاو  %  ىدثؼبك0ٍَز٘ٙ اىللاىخ اقو ٍِ 

ٗاىزٜ عبءد كاىخ ىؽصاباٞب  Fمىل ىؽصبءاد افزجبه اىََزٖلمخ(  مَب أملد ػيٚ 

% أٛ أُ اىَْاا٘مط اىقاابص ثبىزقاالٝو ٍؼْاا٘ٛ ٗمٗ كلاىااخ 0ػْاال ٍَااز٘ٙ ٍؼْ٘ٝااخ 
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ىؽصباٞخو ٗعبءد ٍؼبٍلأد الاّؾلاه ٍ٘عجخ أٛ أّأ ميَاب ىاك ٍزٍ٘اػ )ٍَابهاد 

ب (و  ميَب مبُ ىٔ ىصو اٝغبثٜ ػيٚ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ و ثَْٞقَٞخاىقَٞخ  و ٍٗلأٍو اى

عبءد ٍؼبٍلأد الاّؾلاه ٍبىجخ ) ىجؼل اىزنبىٞف اىََزٖلمخ( أٛ  أّ ػلأقخ ػنَٞخ 

 ميَب اّق عذ اىزنبىٞف اىََزٖلمخ ميَب مبُ الأصو ىٝغبثٜ ػيٚ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ  

Rأُ قَٞخ ٍؼبٍو اىزؾلٝل  ٝغل اىجبؽشٗأفٞوا 
2

ٕٜٗ َّجخ ق٘ٝخ عالاُ  21.1ثيغذ قَٞزٔ  

اد مااٜ اىَزغٞااو اىزاابثغ )اىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ( ٗاىزااٜ رَااججٖب ٍَااب ٝإااٞو ىىااٚ َّااجخ اىزغٞااو

و اىزنااابىٞف اىقَٞاااخ اىزغٞاااواد ماااٜ اىَزغٞاااواد اىََااازقيخ )ٍَااابهاد اىقَٞاااخو ٍلأٍاااو 

% ٍاِ  21.1%.أٗ ثَؼْٚ أفو ر َو ) اىَزغٞاواد اىََازقيخ(  21.1اىََزٖلمخ( ثيغذ 

 خ ىؽصباٞخ.رجبِٝ اىَزغٞو اىزبثغ )اىزَْٞخ اىََزلاٍخ( ٕٗٚ َّجخ ماد كلاى

 ٗثبىزبىٜ رصجؼ اىَؼبكىخ فػ الاّؾلاه اىزلهٝغٜ ىٖنا اىَْ٘مط مبىزبىٜ:

 

 

 َٔغزُزظ يٍ انًؼبدنخ انغبثمخ انزبنٙ: 

ػْالٍب  يغبساد انمًٛخ نزكبنٛف يزؼذد الاثؼبد يٍ يُظٕس داخهدٙ  ىُ ثؼل  .0

%( اىز صٞو ْٕب مٗ 11.1ٝزغٞو ثلهعخ ٗاؽلح ٍ٘إ ٝؾلس رغٞو مٜ قلهح  )

كلاىخ ىؽصباٞخ و ٕٗ٘ ٝ رٜ مٜ اىَورجاخ الأٗىاٜو ٕٗانا ٝاله ػياٚ اُ  افان 

ثؼاال ٍَاابهاد اىقَٞااخ  م ؽاال اثؼاابك اىزناابىٞف ٍزؼاالك الاثؼاابك ٍااِ اىَْظاا٘ه 

فيٜ ٝنُ٘ ىٔ  ر صٞو ػياٚ اىزَْٞاخ اىََازلاٍخ ٍَاب ٝاْؼنٌ ػياٚ رؾقٞان اىلا

 الإٔلاإ الاٍزوارٞغٞخ ىيإومخ  ّٗلأؽأ اُ ٕنا اىز صٞو ق٘ٛ.

Predicted (y)  = انزكبنٛف انًغزٓذفخ 268.   -علاعم انمًٛخ   701.يغبساد انمًٛخ + 878.+   1.293انزًُٛخ انًغزذايخ 
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كأؽذ اثؼدبد انزكدبنٛف  انمًٛخعلاعم  ٗاٝعبً ػْلا ٝؾلس رغٞو ثلهعخ ٗاؽلح مٜ ثؼل .9

َٞاخ %( مٜ اىز11.0ٍْ٘إ ٝؾلس رغٞو قلهٓ ) يزؼذد الاثؼبد يٍ يُظٕس خبسعٙ  

اىََاازلاٍخ ْٕٗااب اىزاا صٞو ٍؼْاا٘ٛو ٗٝاا رٜ ٕاانا اىجؼاال مااٜ اىَورجااخ اىضبّٞااخو ٗٝااله ػيااٚ 

ارجاابع اىإااومخ أؽاال الاثؼاابك اىقبصااخ ثزناابىٞف ٍزؼاالك الاثؼاابك ٍااِ ٍْظاا٘ه فاابهعٜ 

 ٍ٘إ ٝ٘صو ػيٚ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ّٗلأؽأ اُ ٕنا اىز صٞو ق٘ٛ. 

ٗػْاالٍب ٝؾاالس رغٞااو غددزٓذفخ انزكددبنٛف انًٝا رٜ مااٜ اىَورجااخ اىضبىضااخ ٗالأفٞااوح ثؼاال  .3

%( مااٜ 91.1% مااٜ ثؼاال اىزناابىٞف اىََاازٖلمخ ٍاا٘إ ٝؾاالس رغٞااو قاالهح )0قاالهح 

و ٗٝله ػيٚ ارجابع اىإاومخ أؽال الاثؼابك ْزا انزأصٛش يؼُٕ٘اىزَْٞخ اىََزلاٍخو ٗىنِ 

اىقبصااخ ثزناابىٞف ٍزؼاالك الاثؼاابك ٍااِ ٍْظاا٘ه فاابهعٜ ٍاا٘إ ٝاا٘صو ػيااٚ اىزَْٞااخ 

 ز صٞو ػنٌ شجخ ق٘ٛ. اىََزلاٍخ ّٗلأؽأ اُ ٕنا اى

" لا   اىااٚ همااط اى وظااٞخ اىؼاالً ػ٘ػيااٚ اىْزااباظ اىَاابثقخ ىااٌٞ ْٕاابك ٍااب ٝاال ٗثْاابءً  .1

ٝ٘عاال راا صٞو ٍؼْاا٘ٛ ماد كلاىااخ ىؽصااباٞخ ىيزناابىٞف ٍزؼاالك الاثؼاابك ٍااِ اىَْظاا٘ه 

اىلافيٜ )ٍَبهاد اىقَٞخو ّظوٝخ اىقٞ٘كو ىكاهح اىطبقخ( ٗاىَْظ٘ه اىقابهعٜ )رني اخ 

 اىقَٞخ( ػيٚ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ "وٍَزٖلمخو ٍلأٍو 

اى وظااٞخ اىجلٝياخ " ٝ٘عاال راا صٞو ٍؼْا٘ٛ ماد كلاىااخ ىؽصااباٞخ ىيزناابىٞف  ٗٝازٌ قجاا٘ه 

ٍزؼلك الاثؼبك ٍِ اىَْظ٘ه اىلافيٜ )ٍَبهاد اىقَٞاخو ّظوٝاخ اىقٞا٘كو ىكاهح اىطبقاخ( 

 ٗاىَْظ٘ه اىقبهعٜ )رني خ ٍَزٖلمخو ٍلأٍو اىقَٞخ( ػيٚ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ".

 خزجبس صلاؽٛخ انًُٕرط: ا .3

اىوٌٍ اىجٞبّٜ الأٗه اىَالهط اىزناواهٛو ٝزعاؼ ٍاِ ٕانا اىوٍاٌ أُ اىجٞبّابد اىزاٜ 

 اٍزقلأٍ اىجبؽش ٝزجغ اىز٘ىٝغ اىطجٞؼٜ ٕٗ٘ أؽل شوٗغ َّ٘مط الاّؾلاه
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 ( انًذسط انزكشاس1٘انشكم سلى )

ٍغ اىقٌٞ  Residuals( ٝ٘ظؼ اىإنو اىجٞبّٜ شنو الاّزإبه ىيج٘اقٜ 0شنو هقٌ )

اىَز٘قؼخو ٍْٗٔ ٝزعؼ ػالً ٗعا٘ك َّاػ ٍؼاِٞ ىيْقابغ ماٜ اىإانو ٕٗانا ٝزَان ٍاغ 

  شوغ اىقطٞخ ىَزطيجبد افزجبه َّ٘مط الاّؾلاه.

 

 ( اَزشبس انجٕال2ٙهكم سلى )
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ئطبس يمزدشػ نهزكدبنٛف يزؼدذد الاثؼدبد يدٍ انًُظدٕس اندذاخهٙ ٔانخدبسعٙ ٔأصشْدب ػهدٗ انزًُٛدخ 

الاعزشارٛغٛخ.انًغزذايخ نزؾمٛك الأْذاف 
1

 

    

  

                                                 
1 - R**=  تشير الي معنوية معامل الارتباط 
     R2**= )تشير الى معنوية  النموذج  محل الاختبار )معامل التحديد 

 انزكبنٛف يزؼذد الاثؼبد

 انًُظٕس انذاخهٙ انًُظٕس انذاخهٙ

يغبساد 

 انمًٛخ 
َظشٚخ 

 انمٕٛد
ئداسح 

 انطبلخ 

 فانزكبنٛ

 انًغزٓذفخ 
علاعم 

 انمًٛخ 

 انزًُٛخ انًغزذايخ

R=0.964
**

 
R=0.935** 

R
2
=94,6

** 

 انجؼذ انزكُٕنٕعٙ  انجؼذ الاعزًبػٙ  انجؼذ الالزصبد٘ 
 انجؼذ

  انجٛئٙ
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 َزبئظ انجؾش

رؼزَاال ّظااٌ اىزناابىٞف اىزقيٞلٝااخ ػيااٚ قٞاابً رناابىٞف الإّزاابط ٗاىزصااْٞغ ٍااغ  -0

ىَٕبه ثؼط اىزنبىٞف الأفوٙ ٍضو اىزنبىٞف اىزَ٘ٝقٞخ ٗرنابىٞف اىجؾا٘س 

الأٍااو اىاانٙ ٝااؤكٙ ىىااٚ ػاالً راا٘امو ٍؼيٍ٘اابد مبمٞااخ ٗكقٞقااخ ٗاىزطاا٘ٝو و 

 لإرقبم اىقواهاد الإٍزوارٞغٞخ.

روماااي ثٞئاااخ اىزصاااْٞغ اىؾلٝضاااخ ػياااٚ رق اااٞط اىزني اااخ ػاااِ غوٝااان ىكاهح  -2

اىزنبىٞف ٍِ فلأه اىَ٘اهك اىَزبؽخ ىلإّزبط ٍٗؾبٗىاخ رقيٞاو الإٍاواإ ماٚ 

 ىٍزغلأه ريل اىَ٘اهك.

ٍِ اىَْظ٘ه اىلافيٚ ٝزٌ ٍِ فلأه ٍْظ٘ه رؾيٞو اىزنبىٞف ٍزؼلكح الأثؼبك  -3

 ٍَبهاد اىقَٞخ ٗ ٍْظ٘ه ّظوٝخ اىقٞ٘ك ٗىكاهح اىطبقخ.

رؾيٞااو اىزناابىٞف ٍزؼاالكح الأثؼاابك ٍااِ اىَْظاا٘ه اىقاابهعٚ ٝاازٌ ٍااِ فاالأه  -1

 ٍْظ٘ه اىزني خ اىََزٖلمخ ٍْٗظ٘ه ٍلأٍو اىقَٞخ ٍٗلأٍو اىز٘هٝل.

هاد اىقَٞاخ ماٚ رؾلٝال ٝ ٞل اىزنبٍو ثِٞ ّظوٝخ اىقٞ٘ك ٗىكاهح اىطبقخ ٍَٗب -1

رؾلٝال اىطبقاخ اىََازغيخ ٗاىطبقاخ  –اىطبقخ اىَْزغخ ٗاىطبقاخ غٞاو اىَْزغاخ 

رؾلٝل اىطبقخ اىياالح. ثبلإظابمخ ىىاٚ ٍؼوماخ كٗهح ؽٞابح اىَْازظ  –اىؼبغيخ 

 ٗىٍِ ىرَبً ػَيٞخ اىزإغٞو ٗاى٘قذ اىََزقلً ٗاى٘قذ اىعباغ .

قَٞاخ ٍٗلأٍاو اىز٘هٝال ماٚ ٝ ٞل اىزنبٍو ثِٞ اىزني خ اىََزٖلمخ ٍٗلأٍاو اى -1

ىّزبط ٍْزظ ػيٚ ٍَز٘ٙ ػبه ٍِ اىغ٘كح ثَاؼو رْبمَاٚ ثبىَْاجخ ىيَْإا د 

 اىزٚ رؼَو مٚ ّ ٌ اىقطبع ٕٗنا ٝؾقن ىيَْإ ح اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.
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ِ اىَْظاا٘ه اىاالافيٜ ر٘عاال ػلأقااخ ثااِٞ اثؼاابك اىزناابىٞف ٍزؼاالك الاثؼاابك ٍاا -1

 ٗ ثِٞ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ. ٗاىقبهعٜ

ٝ٘عاال راا صٞو ىيزناابىٞف ٍزؼاالك الاثؼاابك ٍااِ اىَْظاا٘ه اىاالافيٜ )ٍَاابهاد  -1

اىقَٞاااخو ّظوٝاااخ اىقٞااا٘كو ىكاهح اىطبقاااخ( ٗاىَْظااا٘ه اىقااابهعٜ )رني اااخ 

 ٍَزٖلمخو ٍلأٍو اىقَٞخ( ػيٚ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ.  

رَز ٞل اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ٍِ اىزنبٍو ثِٞ ٍَبهاد اىقَٞخ ٍٗلأٍو اىقَٞخ  -2

 ثإنو أمجو ٍِ ثبقٚ الأٍبىٞت.ٗاىزني خ اىََزٖلمخ 

 رٕصٛبد انجؾش

ٝ٘صٚ اىجبؽش أُ ٝزٌ ىكاهح اىزنبىٞف ٍِ فلأه اىَا٘اهك اىَزبؽاخ ىلإّزابط  -0

 ٍٗؾبٗىخ رقيٞو الإٍواإ مٚ ىٍزغلأه ريل اىَ٘اهك.

ٝ٘صااٚ اىجبؽااش اىإااومبد أُ رٖاازٌ ثبىزنبٍااو ثااِٞ ّظوٝااخ اىقٞاا٘ك ٗىكاهح  -9

 اىطبقخ ٍَٗبهاد اىقَٞخ.

أُ رٖزٌ ثبىزنبٍو ثِٞ اىزني خ اىََزٖلمخ ٍٗلأٍو  ٝ٘صٚ اىجبؽش اىإومبد -3

 اىقَٞخ ٍٗلأٍو اىز٘هٝل.

ٝ٘صٚ اىجبؽش ىزؾقٞن اىزَْٞخ اىََزلاٍخ أُ رٖزٌ ثبىزنبٍاو ثاِٞ ٍَابهاد  -1

 اىقَٞخ ٍٗلأٍو اىقَٞخ ٗاىزني خ اىََزٖلمخ
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 يشاعغ انجؾش

 أٔلا : انًشاعغ انؼشثٛخ:

( " ىغابه ٍقزاوػ ىزؾقٞان اىزنبٍاو ثاِٞ ٍؾبٍاجخ اىَا٘اهك اىََازٖينخ 9111أٍغبك اىنٍ٘ٚ ) -0

انًغهدخ انؼهًٛدخ نتلزصدبد ّٗظوٝخ اىقٞ٘ك لأغواض ىكاهح اىطبقخ ثبى٘ؽالاد الإقزصابكٝخ " 

 ٔانزغبسح   كهٛخ انزغبسح   عبيؼخ ػٍٛ هًظ   انؼذد الأٔل.

ِٞ ٍلفو اىزنبمخ اىََازٖلمخ ٗرؾيٞاو اىقَٞاخ ( " ىغبه ٍقزوػ ىيزنبٍو ث9101هاّلا مٞ٘اُ ) -2

ؽبىخ رطجٞقٞاخ"  -ثٖلإ كػٌ اىَٞيح اىزْبمَٞخ ىيَْزغبد اىَصوٝخ مٚ ثٞئخ اىزصْٞغ اىؾلٝضخ 

يغهخ انفكش انًؾبعجٗ   كهٛدخ انزغدبسح   عبيؼدخ ػدٍٛ هدًظ  انؼدذد الأٔل انغدضع انضدبَٗ 

  اثشٚم.

اهح اىقَٞاخ ىزطا٘ٝو أٍابىٞت رقٞاٌٞ ( " اٍزقلاً ٍاْٖظ ىك9112ٍؾو ٍصط ٚ ػجل اىواى  ) -3

سعددبنخ دكزددٕساح غٛددش كهاٍااخ ٍٞلاّٞااخ"  -الأكاء اىَؾبٍااجٚ مااٚ ٍإااوٗػبد اىجْٞااخ اىزؾزٞااخ

 يُشٕسح   كهٛخ انزغبسح   عبيؼخ ػٍٛ هًظ.

كهاٍاخ ؽبىأ  -( " فبهغخ رلمن اىقَٞخ: مَالفو ىَ٘اعٖاخ اىٖاله9101غبٕو ؽَٞل ػجبً )-1

 –نًضُٗ نهؼهٕو الاداسٚخ ٔالالزصبدٚخ   عبيؼخ انفشاد يغهخ ااىلٝ٘اّٜ" /مٜ اىَؼٖل اىزقْٜ

 انمبدعٛخ.

( " اىزنبٍو ثِٞ ْٕلٍخ اىؼَيٞبد ٍْٗظ٘ه اىؼَيٞبد اىلافيٞخ لأغواض 9101ىَٞبء ػجبً ) -5

انًغهخ انؼهًٛخ نلألزصبد ٔانزغبسح   كهٛخ انزغبسح   عبيؼخ ػٍٛ هًظ ف ط اىزنبىٞف " 

   انؼذد انضبَٗ   اثشٚم.

" للدددبٚب يؼبصدددشح فدددٗ ئداسح انزكهفدددخ ٔانًشكدددض انزكدددبنٛفٗ  (9101ػبشااا٘ه )ػصااابمذ  -1

 )اىقبٕوح : ثلُٗ ّبشو (انزُبفغٗ " 



 
  إطار مقترح لتحليل أساليب التكاليف المتعددة وأثره على  التنمية المستدامة

 د. أحمد محمد عبد العزيز خليفة

 012                                                                                            9102اىؼلك اىضبّٜ 

 

 

( " ىغابه ٍؾبٍاجٚ ٍقزاوػ لاٍازقلاً ٍلأٍاو اىقَٞاخ ماٚ رطا٘ٝو 9101ػلأء ػيٚ ؽَِٞ ) -2

سعدبنخ دكزدٕساح غٛدش  كهاٍاخ رطجٞقٞاخ " –ىٍزوارٞغٞخ الاٍزضَبه مٚ اى٘ؽلاد الاقزصبكٝخ 

 .ح   كهٛخ انزغبسح   عبيؼخ ػٍٛ هًظيُشٕس

انًغهددخ انؼهًٛددخ  ( قعاابٝب اىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ ثااِٞ اى٘اقااغ ٗاىَاا ٍ٘ه "9101ػيااٚ ػجاابً ) -2

 نهؼهٕو انجٛئٛخ   يؼٓذ انذساعبد ٔانجؾٕس انجٛئٛخ.

اٍزقلً ٍَبه رلمن اىقَٞخ ماٚ قٞابً اىزنابىٞف ماٚ ثٞئاخ الإّزابط ( ´ 9101ٍضْٚ مبىؼ ثله ) -4

يغهدخ ركشٚدذ نهؼهدٕو الاداسٚدخ ٔالالزصدبدٚخ   عبيؼدخ ركشٚدذ   اىَ٘عٔ ث٘اٍطخ اىيثاُ٘" 

 .كهٛخ انؼهٕو ٔالإلزصبد

كهاٍااخ رؾيٞيٞااخ لاٍاازقلاً ٍاالفو قٞاابً اىزناابىٞف ػيااٚ أٍاابً ( ” 9101ٍؾَاال شاابِٕٞ )-01

يغهددخ انفكددش انًؾبعددجٗ   كهٛددخ مقبد اىقَٞااخ مااٚ رْ ٞاان اٍاازوارٞغبد روشااٞل الأػَاابه" راال

 انزغبسح   عبيؼخ ػٍٛ هًظ.

( "ٍاالٙ ٍلأاَااخ رطجٞاان ّظاابً رناابىٞف راالمن اىقَٞااخ ىجٞئااخ 9111ٍؾَاال شااؾبرخ فطاابة ) -11

يغهدخ انزغدبسح الأػَبه اىَصوٝخ: ٍلفو ثٞئخ الإّزبط اىقابىٜ ٍاِ اى بقال كهاٍاخ ٍٞلاّٞاخ"و 

 (.2انزًٕٚم  كهٛخ انزغبسح  عبيؼخ طُطب  يصش  انؼذد )ٔ
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